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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI 2018.

Uvodnik

Pred vama je prvi izvjestaj u kojem vas informi-
ramo o klju¢nim utjecajima na drustvo i okolis, pri-
stupu drustveno odgovornom upravljanju i odrzivim
poslovanjem i predvidanjima za buducnost. lako po-
taknuti zakonskim propisom o obavezi pripreme tzv.
nefinancijskih izvjestaja ili izvjestaja o odrzivosti, ru-
kovadili smo se i dubljim motivima.

Hrvatski operator prijenosnog sustava (HOPS)
s gotovo 8.000 kilometara visokonaponske mreze,
rasklopnim postrojenjima i transformatorskim sta-
nicama klju¢na je sastavnica hrvatskog elektroe-
nergetskog sustava koji svakodnevno omogucava
prijenos elektricne energije do kupaca. HOPS ujed-
no predstavlja sredisnji nadzornii upravljacki centar
hrvatskog elektroenergetskog sustava, koji uskla-
duje ravnotezu izmedu potrosnje i proizvodnje elek-
tricne energije. U skladu s europskim i globalnim ci-
liem ostvarenja ciste i pristupacne energije, HOPS
doprinosi i znacajnijem koristenju obnovljivih izvora
energije, rasterecenju CO, emisija i pratecih daleko-
seznih negativnih utjecaja na klimu i okolis.

U skladu sa svojim temeljnim zadacama i sekto-
rom koji je po prirodi usmjeren na dugoro¢nu odr-
Zivost, HOPS se i do sada u mnogim planovima i iz-
vjestajima doticao pitanja koja se ticu utjecaja na
drustvo i okoli$, kao i pitanja koja se daoticu kvalite-
te upravljanja. Medutim, pripremom posebnog izvje-
Staja o odrzivosti po prvi put smo na jednom mjestu
objedinili informacije o nasim klju¢nim utjecajima,
kontekstu u kojem poslujemo, trendovima, izazovi-
ma i prilikama, kao i poduzetim aktivnostima da oja-
¢amo pozitivne, a smanjujemo negativne utjecaje.

Da bismo sto bolje razumijeli nase utjecaje, pri-
likom identifikacije materijalnih pitanja, pitali smo
nase dionike o tome kako procjenjuju nase klju¢ne
utjecaje. Najveci znacaj pridali su vaznosti sigurne i
kvalitetne opskrbe elektricnom energijom te revitali-
zaciji i modernizaciji prijenosne mreze za osiguranje
dugorocnog odrzivog pogona hrvatskog elektroe-
nergetskog sustava. Medutim, naglasili su da mora-
mo biti agilniji u stvaranju preduvjeta za energetsku
tranziciju - uvodenje napredne mreze, poticanju ino-
vacija i znanja, borbi protiv klimatskih promjenaira-
zvoju novih usluga za osiguranje fleksibilnosti elek-
troenergetskog sustava.

Zadovoljni smo sto smo i u 2018. godini osigurali
pouzdan istabilan pogon prijenosne mreze kao i hr-
vatskog elektroenergetskog sustava u cjelini. Ipak,
moramo istaknuti sve vecu ucestalost ekstremnih
vremenskih prilika, posebno u juznim dijelovima Hr-
vatske i njihov utjecaj na opskrbu elektricnom ener-
gijom. Grmljavinsko nevrijeme pocetkom lipnja do-
velo je do privremenog prekida u opskrbi elektri¢ne
energije u Dalmaciji iz cega smo izvukli odgovaraju-
¢e pouke i ulazemo napore u jacanje otpornosti pri-

jenosne mreze vezano za ekstremne vremenske uv-
jete. Najveci generatori potrasnje elektricne energije
u Hrvatskoj su kucanstva, pa iz godine u gadinu bi-
liezimo porast potrosnje u ljetnim mjesecima, pogo-
tovo tijekom turisticke sezone koja biljezi sve vece
stope rasta, sto je nova okolnost o kojoj vodimo ra-
cuna.

Nastavljen je trend porasta interesa investitora
za razvoj projekata obnovljivih izvora energije i pri-
kljucenje na prijenosnu mrezu. Potaknuti sve vecim
interesom HOPS trazi rjesenja za njihovu bolju in-
tegraciju kroz izradu mogucih scenarija dinamike
njihova prikljucenja i aktivniju komunikaciju s inve-
stitorima i javnoscu. Ulozili smo znacajne napore u
revitalizaciju i modernizaciju prijenosne mreze kako
bismo je ucinili otpornom na poremecaje i uspjes-
no odgovorili na izazove digitalizacije elektroener-
getskog sektora. Izuzetno smo zadovoljni i visokom
razinom standarda zastite okolisa, Sto je rezultira-
lo uspjesno provedenim drugim nadzornim auditom
sustava prema normi ISO 14001.

Posebnu paznju posvecujemo zdravlju i sigurno-
sti zaposlenika, koji su tijekom 2018. godine pros-
li niz edukacija o radu na siguran nacin. Sudjelo-
vanjem u radu pojedinih udruZenja i provedbom
razli¢itih projekata nasi zaposlenici imaju uvid u naj-
novije trendove i dogadaje u svijetu operatora pri-
jenosnih sustava te stjecu nova znanja, ali u svjetlu
najnovijeg zakonodavnog paketa EU-a “Clsta ener-
gija za sve Europljane” i sve vece izloZzenosti kriticne
infrastrukture kibernetickim napadima i napadima
na privatnost. Svjesni smo da ¢emo morati ulagati
dodatne napore u osposobljavanje nasih zaposleni-
ka za predstojece izazove.

U pripremi ovog izvjestaja koristili smo GRI Stan-
dard - vodeci svjetski standard za pripremu izvje-
Staja o odrzivosti (nefinancijskih izvjestaja) cije je
koristenje preporucila i Europska komisija u svojim
smjernicama za pripremu nefinancijskih izvjestaja.
U pripremi ovog izvjestaja rukovodili smo se i ciljevi-
ma odrzivog razvoja UN-a i identificirali one kojima
ponajvise doprinosimo.

Slijedom iskustava u pripremi naseg prvog nefi-
nancijskog izvjestaja cilj nam je iz godine u godinu
unaprjedivati kvalitetu upravljanja i izvjestavanja o
nefinancijskim aspektima naseg djelovanja. Jer, kao
sto smo istaknuli na samom pocetku, nasi motivi za
njegovu pripremu nisu samo formalno ispunjavanje
zakonske obveze, vec i Zelja za unapredenjem kvali-
tete upravljanja i objedinjavanjem informacija o svim
aspektima naseg djelovanja i poduzetim aktivnosti-
ma na jednom mjestu u jednom izvjestaju.

predsjednik Uprave

dr. sc. Tomislav Plavsic¢
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Energetski i klimatski okvir djelovanja
europskih operatora prijenosnog sustava

Hrvatski operator prijenosnog sustava (HOPS)
kljucan je za osiguranje pouzdanog i raspoloZivog
sustava opskrbe elektricnom energijom te vodenje
elektroenergetskog sustava (EES) Republike Hrvat-
ske na nacin da kupci mogu racunati na sigurnu is-
poruku elektricne energije. HOPS je povezan s elek-
troenergetskim sustavima susjednih drzava i ostalim
sustavima clanica udruzenja ENTSO za elektricnu
energiju (ENTSO-E) koje predstavlja 43 operatora
prijenosnih sustava iz 36 zemalja Europe. Operato-
ri prijenosnih sustava (kao i operatori distribucijskih
sustava) imaju kljuénu ulogu u osiguravanju sigur-
nog, pouzdanog i ucinkovitog elektroenergetskog
sustava u skladu s ¢lancima 31. i 40. Direktive (EU)
2019/944.

ENTSO-E, na temelju Treceg energetskog pake-
ta Europske unije, koji je bitno ojacao ulogu opera-
tora prijenosnog sustava, promice daljnje uskladi-
vanje i liberalizaciju unutarnjeg trZista elektricne
energije uz osiguranje njegovog optimalnog funkci-
oniranja. Takoder, aktivno podupire provedbu am-
bicioznih energetskih i klimatskih ciljeva EU usmje-
renih na prijelaz na Cistu energiju iz 2016. gaodine i
klimatski neutralnu Europu do 2050. godine usvoje-
ne 2018. godine. Uporiste za ove energetske i klimat-
ske ciljeve definirano je PariSkim sporazumom u ¢i-
jem je oblikovanju EU aktivno sudjelovala i koji je na
njenom teritoriju stupio na snagu 4. studenoga 2016.
godine. Pariski sporazum, temeljem kojeg ce zemlje
potpisnice poceti samostalno odredivati svoje emi-
sijske ciljeve od 2020. godine, odredio je ogranica-
vanje globalnog zagrijavanja ,znatno ispod razine 2
°C u odnosu na predindustrijsko razdoblje, uz teznju
prema postavljanju granice na 1,5 °C".

Ambiciozni energetski i klimatski ciljevi znace da
se EU obvezala da ¢e do 2030. godine smanijiti emi-
siju staklenickih plinova za najmanje 40% u odno-
su na 1990. godinu i da ¢e povecati udio obnovljivih
izvora energije za najmanje 27%. Do 2050. godi-
ne €U takoder Zeli posti¢i nultu stopu neto emisija,
Sto osim kontinuiranog povecanja udjela obnouvlji-
vih izvora energije u europskom energetskom susta-
vu podrazumijeva i punu dekarbonizaciju europskog
sustava opskrbe elektricnom energijom. Slijedom
ozbiljnog upozorenja Meduvladinog panela o klimat-
skim promjenama iz listopada 2018. godine o pogor-
Sanju stanja klime, zbog ¢ega ¢e se ograni¢enje mo-
rati postaviti na 1,5 °C, ocekuje se daljnje ubrzavanje
povecanja udjela obnovljivih izvora energije u elek-
troenergetskom sustavu EU-a.

lzazov postizanja ovih ambicioznih ciljeva dolazi u
paketu s izazovom osiguranja kontinuiranog sigur-

nog pristupa elektricnoj energiji uz najnize moguce
troskove. U jednadzbu dalekoseznih promjena ula-
ze nove kategarije proizvodaca koji su ujedno i kup-
ci elektri¢ne energije (engl. prosumers) ¢ija ¢e uloga
biti sve vaznija u elektroenergetskom sustavu, novi
i drugaciji nacini proizvodnje, digitalizacija sustava,
kao i tehnologija za razvoj pametnih mreza i skla-
distenje elektricne energije. Proizvodnja elektricne
energije iz obnovljivih izvora energije i njezin dalj-
nji razvoj, zbog nepostojanosti, predstavlja veliki iza-
zov u procesu njenog koristenja kad je to potreb-
no i isplativo. To neminovno iziskuje modernizaciju
i Sirenje infrastrukture elektroenergetskog sustava
uz razvoj novih interkonekcijskih kapaciteta sto tre-
ba omoguciti iskoriStavanje svih klimatski neutralnih
resursa.

ENTSO-E postizanju ovih ciljeva doprinosi, izme-
du ostalog, izradom Desetogodisnjih paneuropskih
planova razvoja mreze (TYNDP). Posljednji, objav-
ljen 19. studenog 2018. godine, definirao je scenarije
razvoja i klju¢ne kontrolne tocke, scenarije i odgovo-
re sustava do 2025.,2030. 1 2040. godine. U samom
sredistu izrade desetogodisnjih razvojnih planova
nalazi se oblikovanje scenarija o tome kako bi mogao
izgledati europski energetski sustav u buducnosti.
Glavna uloga desetogodisnjih planova je identifikaci-
ja podrucja u kojima ce investicije u elektroenerget-
ski sustav (projekte prijenosa i skladistenja elektric-
ne energije) najvise pomodi u ostvarenju Energetske
unije i poboljsati svakadnevni zivot svih Europljana,
za $to je ENTSO-E nadlezan na temelju Uredbe (EC)
714/2009 i Uredbe (EU) 347/2013. Na ovaj nacin
TYNDP-ovi transparentno oslikavaju europsku pri-
jenosnu mrezu i doprinose informiranom donosenju
odluka o strateskom investiranju na regionalnoj i eu-
ropskoj razini, s obzirom da ih Europska komisija ko-
risti kako bi formirala listu Projekata od zajedni¢kog
interesa (PCI).

Kljucni zaklju¢ak posljednjeg Desetogodisnjeg
plana razvoja mreze za 2018. godinu (TYNDP) je da
¢e Europa postici cilj pune dekarbonizacije i uspjes-
no povecati udio razli¢itin obnovljivih izvara samo
pod uvjetom da troSak transformacije sustava bude
$to je nizi moguc (odgovarajuce investicije koje ce
omoguciti bolju integraciju trzista i konkurentniju ci-
jenu energije) uz jamstvo svim Europljanima da ce
imati kontinuiran siguran pristup elektricnoj energi-
ji (sigurnost opskrbe). Postizanje oba ova cilja zahti-
jeva koordinirani paneuropski pristup planiranju bu-
ducnosti elektroenergetskog sustava.
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ENTSO-E: DESETOGODISNJI PLAN RAZVOJA EUROPSKE PRIJENOSNE MREZE 2018. GODINE
2030.

T 48 na 58% 166
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PredloZenih projekata iz podrucja

Zadovoljavanje potraznje iz
obnovljivih izvora energije
u TYNDP scenarijima

podzemne kabele

prijenosa elektricne energije koji
se sastoje od 357 pojedinacnih
investicija koje obuhvacaju:
nadzemne vodove, podmorske i

Predlozenih projekata
skladistenja energije

12 reverzibilnih elektrana
3 kamprimiranim zrakom

T 65na75%

114 milijardi eura

T 2 na 5 milijardi eura

Smanjenje emisija CO, u
TYNDP scenarijima u odnosu
na razine iz 1990. godine

PredloZenih investicija do 2030

Godidnjih usteda u trogkovima
proizvodnje zbog TYNDP projekata

Slijedom ovog Plana, sve dinamicnijih promjena u
okruzenju i dogadaja u elektroenergetskom susta-
vu u 2018. godini, HOPS je izradio novelirani Dese-
togodisnji plan razvoja za razdoblje 2019. - 2028,
koji je u postupku odobravanja pri Hrvatskoj ener-
getskoj requlatornoj agenciji (HERA). Desetogodis-
nje planove razvoja HOPS izraduje u skladu s krite-
rijima planiranja definiranima u Mreznim pravilima
prijenosnog sustava (NN 67/2017) i kriterijima koje
je definirao ENTSO-E u TYNDP-u 2016. godine.

To su:

« tehnicka ocjena projekta: fleksibilnost i elastic¢-
nost predloZenog rjesenja,

* troskovi izvedbe projekta: minimalni,

« utjecaj na okalis i socioloski aspekti: minimalni,

* sigurnost opskrbe: na zadovoljavajucoj razini,
po mogucnosti Sto visa,

e drustvena korist i integracija EU trzista elek-
tricnom energijom: sto veca,

» odrzivost projekta: smanjenje gubitaka prije-
nosa, minimiziranje emisija CO,, integracija ob-
novljivih izvara energije.

Desetogodisnji plan razvoja hrvatske prijenosne
mreze za razdoblje od 2018.-2027. pripremljen je s
osnovnom pretpostavkom porasta potrodnje elek-
tricne energije i opterecenja EES prema umjereni-
jim stopama porasta u odnosu na one koje su sagle-
davane u proslim planovima, te na temelju Ugovora
o prikljucenju sklopljenim s postojecim i novim kori-
snicima prijenosne mreze. U obzir su uzeti planovi
izgradnje novih elektrana, izlaska iz pogona posto-
jecih elektrana, priklju¢enja novih korisnika mreze,
te planovi izgradnje zajednickih (susretnih) objeka-
ta HOPS-a i HEP Operator distribucijskog sustava
(HEP ODS). Pri izradi podloga za plan razvoja for-
mirano je vise scenarija ovisnih o izgradnji elektra-
na unutar hrvatskog EES-a, hidroloskim prilikama,
te pravcima uvoza elektricne energije. Takoder su
dodatno na osnovne scenarije analizirane sljedece
situacije: maksimalno ljetno opterecenje, minimal-
no godisnje opterecenje, visok i nizak angazman hi-
droelektrana i vjetroelektrana unutar EES-a, razliciti
scenariji ovisni o priklju¢ku novih objekata (korisni-
ka) na prijenosnu mrezu.

Koristena metodologija ovog desetogodisnjeqg pla-
na razvoja hrvatske prijenosne mrezZe odgovara u
potpunosti kriterijima planiranja mreze definiranim
unutar novih MreZnih pravila prijenosnog sustava
(NN 67/17), a takoder je uskladena, kroz medunarod-
nu suradnju HOPS-a u okviru ENTSO-E i projekata
€U, koliko je to primjenjivo s odgovaraju¢im metodo-
logijama operatora prijenosnih sustava u vecini ze-
malja EU.



Kljucni utjecaji HOPS-a

HOPS u planiranju razvoja prijenosne mreze i
ostvarenju svoje misije uvazava drustvene i okolis-
ne kriterije te kriterije odrzivosti. Izrada nefinancij-
skih izvjestaja omogucit ¢e redovito informiranje i
potpunije sagledavanje drustvenih i okolisnih utjeca-
ja HOPS-a u kontekstu provedbe europskih i nacio-
nalnih energetskih i klimatskih ciljeva te planiranog
razvoja prijenaosne mreze. S obzirom da je klju¢na
pocetna tocka u pripremi nefinancijskih izvjestaja
procjena materijalnih pitanja, s tim je ciljem organi-
zirana radionica tijekom koje su identificirani i raz-
motreni kljuéni utjecaji HOPS-a na ekonomiju, oko-
li$ i drustvo, te ciljevi odrzivog razvoja kojima HOPS
izravno najvise doprinosi. Procjenom materijalnih pi-
tanja HOPS je pokrenuo proces kontinuiranog pre-
ispitivanja i prepoznavanja najvaznijin ekonomskih,
okolisnih, drustvenih i upravljackih pitanja u odno-
su na njegovu stratesku ulogu i vaznost u hrvatskom
energetskom sustavu. Uspostavljen je Tim za pripre-
mu nefinancijskog izvjes¢a HOPS-a za 2018. godinu
te je planiran nastavak aktivnosti pripreme nefinan-
cijskih izvjestaja u narednim godinama. Tijekom ra-
dionice na kojoj su sudjelovali predstavnici relevan-
tnih sektora i Uprave sudionici su razmotrili znacenje
materijalnosti s obzirom na misiju HOPS-a, specific-
nost poslovanja i okruzenja na nacionalnoj i EU ra-
zini s ciljem sSto preciznije identifikacije materijalnih
utjecaja. U diskusiji su uzete u obzir procjene ma-
terijalnih pitanja pojedinih OPS-ava, pojedini kljuéni
trendovi i razumijevanje trenutnog i buduceg okvira
poslovanja HOPS-a.

Samoprocjenom kljuénih utjecaja utvrden je preli-
minarni popis materijalnih pitanja.

e Sigurna i kvalitetna opskrba
Kaontinuirana opskrba elektricne energije
bez poremecaja i prekida te nesmetano
odvijanje aktivnosti svih sudionika na
trzistu elektricne energije. Odnosi se na
kratkoracnu i dugoroc¢nu sigurnost opskrbe

* Revitalizacija i modernizacija
prijenosne mreze
Kaontinuirana ulaganja u dijelove
elektroenergetskog sustava (EES-a)
u nadleznosti HOPS-a i uvodenje
novih tehnologija s ciljem poboljsanja
tehnickih karakteristika mreze

» Uskladenost
Kontinuirano uskladivanje s
regulatornim zahtjevima, propisima i
odgovarajuc¢im metodologijama operatora
prijenosnog sustava (QPS-ova)

e Financijska stabilnost i izvori financiranja
Stabilno poslovanje i osiguranje odgovarajucih
izvora financiranja za revitalizaciju i
modernizaciju tehnologije, inovacije i
unapredenje sigurnosti opskrbe

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI 2018.

¢ Inovacije i digitalizacija
Poticanje medunarodnih i meduinstitucionalnih
projekata usmjerenih na osiguranje preduvjeta
za vecu fleksibilnost EES-a za prihvat
Ol i dijelova EES-a, aktivna suradnja s
znanstveno-istrazivackim institucijama i
europskim operatorima prijenosnih sustava
 Utjecaj na okolis
Doprinos postizanju ciljeva Klimatski
neutralne Europe 2050. integracijom
obnovljivih izvora energije, smanjivanje
CO, emisija, minimalni utjecaj na okoli$
intervencijama u prostor kroz izgradnju
i revitalizaciju pojedinih dijelova mreze,
ulaganjem u sigurnost i zdravlje zaposlenika
« Dobrobit zaposlenika
Odgovarajuca sigurnost zaposlenika,
kontinuirano ulaganje u edukaciju zaposlenika

¢ Suradnja sa zajednicama
Aktivna direktna komunikacija s lokalnim
zajednicama tijekom prostornog planiranja
i procjene utjecaja pojedinih zahvata na
okolis, aktivno informiranje vezano za utjecaje
nadzemnih vodova i trafostanica na okolis

« Kibernetic¢ka sigurnost
Jacanje kapaciteta i sigurnosnih standarda za
unapredenje otpornosti za kiberneticke napade
i ugrozavanje sigurnosti opskrbe EES-a

» Zelena nabava
Pozitivan utjecaj na ostvarivanje ciljeva
zastite okolisa odredivanjem dodatnih
kriterija za nabavu opreme, usluga i radova.

Nakon odredivanja praga vaznosti svakog pojedi-
nog pitanja, sljedeca su pitanja prosla inicijalni test
materijalnosti: sigurna i kvalitetna opskrba, revita-
lizacija i modernizacija prijenosne mreze, usklade-
nost, utjecaj na okolis, dobrobit zaposlenika i surad-
nja s zajednicama.

Materijalna pitanja testirana su istrazivanjem o
tome kako pojedini dionici vide razlicite aspekte utje-
caja HOPS-a. IstraZzivanjem je obuhvaceno 20 pred-
stavnika raznih skupina dionika. HOPS prepoznaje
dionike u razli¢itim podrucjima djelovanja i redov-
no s njima komunicira. Predstavnici svih skupina bili
su pozvani da se ukljuce u istrazivanje materijalnih
pitanja i doprinosa HOPS-a pojedinim podrucjima.
Procjene dionika se velikim dijelom preklapaju sa sa-
moprocjenom sudionika radionice u ocjeni vaznosti
sigurne i kvalitetne opskrbe elektricnom energi-
jom te revitalizacije i modernizacije prijenosne mre-
Ze za osiguranje dugoroc¢nog odrzivog poslovanja
HOPS-a. Medutim, samoprocjena i procjena dionika
u bitnome se razlikuju u ocjeni vaznosti inovacija i di-
gitalizacije te financijske stabilnosti i izvora financi-
ranja, vjerojatno zbog udjela dionika iz znanstvenih i
obrazovnih institucija. Dionici su ova dva pitanja ran-
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girali kao trece i cetvrto najvaznije materijalno pita-
nje HOPS-a. Takoder su istaknuli da HOPS treba ak-
tivnije pristupati uvodenju pametne mreze, razvoju
novih usluga za osiguranje fleksibilnosti elektroener-
getskog sustava, borbi protiv klimatskih promjena te
poticanju inovacija i znanja potrebnih za energetsku
tranziciju.

Rijecima samih dionika, HOPS bi najvise trebao
unaprijediti svoje poslovanje u sljede¢im podrucji-
ma:

e Stvaranje preduvjeta za energetsku tranziciju
prema klimatski neutralnoj Europi i borba protiv
klimatskih promjena,

* Inovacije, implementacija novih tehnologija, di-
gitalizacija i automatizacija svih procesa (pa-
metne mreze), suradnja sa zainteresiranim
stranama u dugoro¢nim inovativnim projekti-
ma, dodatni angaZzman u europskim projektima,

Procjena dionika i utjecaj na

<> Zelena nabava

Utjecaj na procjene i odluke dionika

<> Informaticka sigurnost

‘ Inovacijei digitalizacija
. Utjecaj na klimu i okolis
’ Dobrobitzaposlenika

razigravanje trzista i raznolikosti ponudaca ra-
znih usluga (pomocdne usluge),

+ Poticanje inovacija i znanja potrebnih za ener-
getsku tranziciju, borbu protiv klimatskih pro-
mjena, razvoj lokalnih zajednica,

« Sigurno uvodenje obnovljivih izvora energije i
drugih izvora u elektroenergetski sustav,

* Kontinuirano unapredivanje organizacije, pro-
fesionalnosti, vjestina i znanja zaposlenika,

e Transparentnost i etika, nulta stopa tolerancije
na korupciju, intenzivnije interno i vanjsko infor-
miranje.

Slijedom provedenog procesa prepoznavanja ma-
terijalnosti i procjene dionika pojedinih materijalnih
utjecaja za dugoroc¢no odrzivo poslovanje HOPS-a
izradena je matrica koja odrazava znacaj utjecaja za
HOPS te utjecaj na procjene i odluke dionika.

HOPS

Sigurna i kvalitetna
opskrba

4
¢

Revitalizacija i
modernizacija
prijenosne mreie

Financijska stabilnosti
izvor financiranja

4

Suradnjasa
zajednicama

O Uskladenost

| 4

Znacaj utjecaja za HOPS

Dionici HOPS-a:

e Vlasnik,

« Europske institucije i udruzenja iz podrucja pri-
jenosa elektricne energije,

* Operatori prijenosnih sustava,

e Tijela drzavne vlasti i requlatori trzista,

» Jedinice lokalne i regionalne samouprave i
uprave,

e Zaposlenici,

« Sindikati,

* RKorisnici mreze,

« Dobavljaci,

e Znanstvene ili obrazovne institucije,
e Strucnaiinteresna udruzenja,

« Nevladine udruge,

« Mediji.
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U procesu odredivanja materijalnosti, ¢lanovi internog Tima HOPS-a procjenjivali su i potencijal doprino-
sa organizacije ciljevima odrzivog razvoja.
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SN AW HOPS

DOSTOJANSTVEN RAD INDUSTRIJA, INOVACLE 1 0DGOVOR NA
| GOSPODARSKI RAST | INFRASTRUKTURA KLIMATSKE

M PROMJENE

HOPS ovim ciljevima doprinosi na sljedeci nacin:

Kontinuirano omogucavanje pristupa modernim, pouzdanim i pristupacnim
energetskim uslugama. Integracija obnovljivih izvaora energije u elektroenerget-
ski sustav utjeCe na porast udjela obnovljivih izvora energije u globalnom ener-
getskom miksu, dekarbonizaciju elektroenergetskog sektora i smanjivanje emisi-
ja CO,. Provodenje mjera usmjerenih na smanjenje gubitaka u prijenosnoj mrezi,
revitalizacija pojedinih elemenata prijenosne mreze i primjena digitalnih tehnolo-
gija doprinaosi poboljSanju globalne energetske ucinkovitosti.

DOSTOJANSTVEN RAD
|GOSPODARSKI RAST

o

Modernizacija prijenosne mreZe i inovacije utjecu na ekonomsku produktiv-
nost i stvaranje dodane vrijednosti. Zastita prava zaposlenika, promicanje sigur-
nog okruzenja za sve zaposlenika, posebno onih angaziranih na odrzavanju infra-
strukture. Osiguranje jednake place za rad jednake vrijednosti, neovisno o spolu i
poticanje zaposljavanja mladih.

INDUSTRUA, INOVACLE
| INFRASTRUKTURA

o

Usmjerenost na razvoj kvalitetne, pouzdane, odrzive i fleksibilne infrastruktu-
re, ukljucujuci i regionalnu i prekogranic¢nu infrastrukturu (interkonekcijske veze)
omogucuje razvoj unutarnjeg trzista elektricne energije EU-a usmjerenog na
kupce, s trziSno utemeljenim cijenama opskrbe. Osiguranje jednakog i nediskri-
minirajuceq pristupa na prijenosnu mrezu za sve. Inovacije i koristenje digitalne
tehnologije s ciljem modernizacije prijenosne mreze, uvodenje napredne pametne
mreze i vece integracije obnovljivih izvora energije.

1

0DGOVOR NA
KLIMATSKE
PROMJENE
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Jacanje otpornosti kriticne infrastrukture i kapaciteta za ublazavanje sve izra-
Zenijih utjecaja klimatskih promjena u Hrvatskoj u obliku ekstremnih vremenskih
prilika na prijenosnu mrezu. Edukacija, podizanje svijesti, jacanje organizacijskih
i institucionalnih kapaciteta i pravodobna upozorenja o sadasnjim i buduc¢im utje-
cajima klimatskim promjena na prijenosnu mrezu i moguc¢im mjerama za smanje-
nje utjecaja klimatskih promjena na kriti¢nu infrastrukturu.
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Sigurnost i kvaliteta opskrbe

Hrvatski elektroenergetski sustav i uloga HOPS-a

Elektroenergetski sustav obuhvaca proizvodnju, prijenos, distribuciju i potrosnju elektricne energije.
Njegova najvaznija zadaca je osigurati u svakom trenutku raspolozivu, pouzdanu i kvalitetnu elektricnu energiju.

PROIZVODNJA

PRIJENOS

.
\»

DISTRIBUCIJA POTROSNJA

TOK ELEKTRICNE ENERGIJE

Prikaz: Dijelovi elektroenergetskog sustava

Osim elektrana za proizvodnju elektricne energi-
je, EES sadrzi i rasklopna postrojenja i transforma-
torske stanice za razvod i transformaciju elektricne
energije, vodove za prijenos i distribuciju elektric-
ne energije te razlicite uredaje koji elektri¢nu ener-
giju pretvaraju u korisne oblike energije. HOPS je
dio elektroenergetskog sustava koji je u statusu ne-
ovisnog operatora prijenosnog sustava zaduzen za
vodenje EES-a, odrzavanje, razvoj i izgradnju prije-
nosne mreze. To znaci da je zaduzen i za odrZava-
nje frekvencije EES-a unutar zadanih granica. U Hr-
vatskoj i Europi nazivna vrijednost frekvencije iznosi
50,00 Hz, a u narmalnim pogonskim uvjetima odr-
Zava se u granicama od 49,95 Hz do 50,05 Hz. Sta-
bilnost frekvencije postiZze se ravnotezom proizvod-
nje i potrodnje u svakom trenutku, pri ¢emu se u
obzir uzimaju i gubici u mrezi. HOPS odrzava rav-
notezu proizvadnje i potrosnje u elektroenergetskom
sustavu u stvarnom vremenu te svaki mjesec objav-
ljuje izvjestaje o vrijednostima odstupanja i iznosima
aktivirane energije uravnotezenja.
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Okosnicu hrvatskog elektroenergetskog sustava
¢ini prijenosni sustav s ukupno 6 transformatorskih
stanica najvise naponske razine od 400 kV te 1247
kilometara nadzemnih vodova iste naponske razine.
Hrvatski elektroenergetski sustav povezan je 400 kV
nadzemnim vodovima sa sljedecim susjednim susta-
vima:

» Bosne i Hercegovine (DV 400 kV Ernestinovo -

Ugljevik i DV 400 kV Konjsko - Mostar),
+ Srbije (DV 400 KV Ernestinovo — Sremska Mi-
trovica 2),

o Madarske (DV 2x400 kV Zerjavinec — Héviz, DV

2x400 KV Ernestinovo — Pécs),

+ Slovenije (DV 2x400 kV Tumbri — Kréko, DV

400 kV Melina — Divaca).

Sustav ¢ini i 17 transformatorskih stanica/postro-
jenja naponske razine od 220 kV, dok se na napon-
skoj razini od 110 kV nalazi ukupno 163 rasklopnih
postrojenja 110 kV i transformatorskih stanica 110/x
kV. Visokonaponskim prijenosnim vodovima, koji
mogu biti nadzemni ili podzemni, od 110 kV i vise
elektricna energija se prenosi do transformatorskih
stanica gdje se transformira na niZe razine napona
od 35, 20,70 ili 6 kV.
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*Ubrojeni su i nadzemni vodovi koji su konstruirani za naponsku razinu od 10 kV,
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DUZINA PRIJENOSNIH VODOVA U KILOMETRIMA

Tip

Nadzemni vodovi

Kabeli

Podmorski vodovi

Stanje 31. prosinca 2018. godine,

ali su trenutno na srednjem naponu (104 kilometara)

v

DUZINA VISOKONAPONSKE MREZE OD 400 kV.

Nastavno na prijenosne vodove elektricna energija se dalje prenosi do distribucijskih transformatorskih
stanica smjestenih blizu kupaca - kucanstava i gospodarskih subjekata. Pomocu razli¢itih uredaja elektri¢na

energija se zatim pretvara u korisne oblike energije.
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Multidimenzionalna priroda sigurnosti opskrbe

Sigurnost apskrbe elektricnom energijom je mul-
tidimenzionalna. U procjeni sigurnosti uvaZzava se
oCekivani porast potrosnje elektricne energije, pla-
novi izgradnje novih proizvodnih objekata te zatva-
ranje dotrajalih i ekanomski nerentabilnih elektra-
na. Sigurnost opskrbe definira se kao osiguravanje
potrebne koli¢ine elektri¢ne energije krajnjim kupci-
ma, kao i sposobnost prijenosne i distribucijske mre-
Ze za isporuku elektricne energije krajnjim kupcima.
Sigurnost opskrbe ima kratkoro¢nu i dugorocnu di-
menziju.

Kratkoroc¢na sigurnost opskrbe se promatra u
vremenskom razdoblju od nekoliko minuta do najvi-
Se nekoliko dana i odnosi se na pogonsku sigurnost
prijenosnog sustava i pouzdanost distribucijskog su-
stava da odgovori na dinamicke prolazne pojave ko-
jima je izloZen, kao sto su nepredvideni ispadi nekog
voda, transformatara, postrojenja ili nekog drugog
elementa EES-a. Kako su povremeni planirani ili ne-
planirani zastoji u radu elektrana i pojedinih drugih
objekata EES-a neizbjezni, HOPS osigurava odre-
denu rezervu snage za sigurnost sustava elektricne
energije ugovaranjem pomocnih usluga s pruzatelji-
ma pomocnih usluga u Hrvatskoj.

Dugorocna sigurnost odnosi se na dulje vremen-
sko razdoblje, tipicno na investicijskih ciklus od tri do
pet godina. Podrazumijeva dostatnaost elektroener-
getskog sustava da u okvirima nazivnih vrijednosti
opterecenja elemenata sustava i naponskih ograni-

To su:

¢ ENTSO-E Winter and Summer
Outlook reports
IstraZzuje glavne rizike u nekom sezonskom raz-
doblju, s naglaskom na moguc¢nosti susjed-
nih zemalja da pridonesu ravnaotezi proizvod-
nje i opterecenja u kriticnim situacijama.
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¢enja, zadovalji potrosnju elektricne energije uzima-
juci u obzir planirane i neplanirane ispade. Obuhva-
¢a dostatnost proizvodnje i dostatnost prijenosne
mreze. Dostatnost proizvodnje podrazumijeva njenu
sposobnost da zadovoljni potrebe potrosnje EES-a.
Procjena dostatnosti proizvodnje provodi se u tre-
nutku najveceg opterecenja, a isti se pristup primje-
njuje i za procjenu povezanih utjecaja na sigurnost
opskrbe na paneuropskoj razini.

HOPS pomocu desetogodisnjih planova razvoja
prijenosne mreze sagledava dotadasnje kratkoroc-
no i srednjoro¢no stanje razvoja, odreduje dinamiku
izgradnje novih i revitalizaciju postojec¢ih objekata,
pri ¢emu uzima u obzir planove energetskih subje-
kata u Hrvatskoj te aktualno stanje mrezZe i postroje-
nja, te odreduje mjere kojima jamci dostatnost prije-
nosne mreze i sigurnost opskrbe. Uz desetogodisnji
plan, HOPS takoder izraduje jednogodisnje i trogo-
disnje planove, koji se redovito prilagodavaju s ci-
ljem osiguranja sigurnosti opskrbe. Europska mreza
operatora prijenosnih sustava za elektri¢nu energiju
(ENTSO-E) takoder izraduje prognoze o sigurnosti
opskrbe na temelju doprinosa operatora prijenosnih
sustava, ukljucujuci i HOPS-ovo. Ove se prognoze
odnose na dulje vremensko razdoblje (Sest mjese-
ci, godinu dana i 10 godina unaprijed), ne zahvacaju
kratkorocne pojave niti pruzaju kratkorocne progno-
ze sigurnosti opskrbe (tjedan, dva dana, jedan dan
unaprijed i tako dalje).

e ENTSO-E Mid-term Adequacy
Forecats reports
Donose godisnju paneuropsku procjenu pra-
¢enja dostatnosti resursa elektroenerget-
skog sustava koja obuhvaca vremenski okvir
do deset godina unaprijed. Izraduju se na te-
melju probabilisticke analize koja se provo-
di pomocu sofisticiranih alata za modelira-
nje trzista. Cilj je omoguciti zainteresiranim
stranama donosenje kvalificiranih odluka.
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Aktivan pristup upravljanju sigurnoscu opskrbe

HOPS kontinuirano provodi analize i acjenjuje sigur-
nost opskrbe na temelju metodologije Sto je osnovni na-
¢in kojim se odreduje zadovoljava li proizvadnja elektric-
ne energije u sustavu ocekivane zahtjeve te opterecenje
sustava u odredenom trenutku i donosi mjere za unapre-
denje sigurnosti. U procjenama znacajnu ulogu imaju po-
jatana integracija obnovljivih izvora energije, izlazak iz
pogona konvencionalnih elektrana na fosilna goriva, dalj-
nji razvoj trzista elektricne energije, nove tehnologije za
pohranu energije, digitalizacija i aktivno upravljanje ko-
risnickim uredajima te postupna implementacija Uredbi
i smjernica EU-a.

HOPS je na temelju analize podataka o raspoloZivo-
sti elektrana priklju¢enih na hrvatski elektroenerget-
ski sustav iz 2017. godine izradio Elaborat o dostatnosti
proizvodnih kapaciteta u elektroenergetskom sustavu
Hrvatske za iduce petogodisnje razdoblje. Elaborat je
pokazao da:

* Proizvodni kapaciteti elektrana nisu dovoljni da bi
se njima zadovoljile potrebe Republike Hrvatske za
elektri¢nom energijom,

» Sagledavanjem cjelokupnog hrvatskog elektroe-
nergetskog sustava krajnjim kupcima moguce je
osigurati dovoljne kolicine elektri¢ne energije za is-
poruku prvenstveno zbog izuzetno dobre poveza-
nosti hrvatskog prijenosnog sustava sa susjednim
prijenosnim sustavima,

e Uzmu li se u obzir raspoloZivi proizvodni kapacite-
ti elektrana, stohasticka priroda proizvodnje elek-
tricne energije iz hidroelektrana i astalih obnovljivih
izvora energije (izmjene lijepog i ruznog vremena,
dana i nodi te intenziteta vjetra i sunceve energije)
te nekonkurentnost termoelektrana, izvjesno je da
¢e se potrosnja morati namirivati uvozom elektric-
ne energije.

HOPS je u sijecnju 2018. godine usvojio Desetogodis-
nji plan razvoja za razdoblje 2018. - 2027. nakon pret-
hodnog odobrenja HERA-e, a potom je slijedom novih
spoznaja 0 mogucim ¢imbenicima utjecaja na ocekiva-
ni pogon i razvoj prijenosne mreze, u rujnu 2018. godi-
ne pripremio novelirani Desetogodisnji plan za razdoblje
2019. - 2028., koji sadrzi i detaljno razraden jednogo-
disnji i trogodisnji plan razvoja. Sukladno Zakonu o trzi-
Stu elektricne energije HERA je provela postupak savje-
tovanja sa svim postojec¢im ili potencijalnim korisnicima
mreze o Desetogodisnjeg planu, a HOPS se ocitovao na
primjedbe i prijedloge za njegovo poboljsanje. Pojedine
primjedbe i prijedloge je prihvatio i dostavio dopunjeni
tekst Plana HERA-i na odobrenje.

Ovaj je Plan takoder maksimalno uskladen s prijed-
logom ENTSO-E za Desetogodisnji plan razvoja mreze
(TYNDP), europskog plana razvoja infrastrukture. U no-
veliranom planu su evidentirani i razmotreni moguci utje-
caji na razvoj prijenosne mreze, ali u njega nisu aktivno
ukljuceni planovi veceg broja investitora koji su podnije-
li zahtjev za prikljucak, koji jo$ nisu pokrenuli proceduru
sklapanja Ugovora o prikljucenju ili je njegovo sklapanje
bilo jos neizvjesno.

HOPS je u 2018. godini revidirao Plan obrane elektro-
energetskog sustava od velikih poremecaja . Njegova je
osnovna svrha definirati zastitne procedure kojima se
onemogucuje narusavanje stabilnog i sigurnog pogona
elektroenergetskog sustava. Plan sadrZi procedure ve-
zane za sustave zastite od kvarova u EES-u, prevenci-
ju kvarova i njihovu lokalizaciju u skladu s hrvatskim te
ENTSO-E pravilima. Primjena ENTSO-E pravila je obve-
zan u svim EES-ovima u interkonekciji kako bi se onemo-
gucilo da se poremecaji iz jednog EES-a Sire u susjed-
ne EES-ove.

Planom se definiraju i smjernice za koordinirano dje-
lovanje svih operatora prijenosnih sustava te prioriteti za
ponovno uspostavljanje normalnog pogona EES-a u slu-
Caju paremecaja ili raspada koji podrazumijevaju sljede-
¢e korake:

« Povezivanje sa susjednim EES-ovima,

 Uspostava otoka unutar kojih je moguce beznapon-

sko pokretanje elektrana,

« Napajanje lokalnog opterecenja iz pokrenutih elek-

trana,

* Sinkronizacija, korak po korak i medusobno povezi-

vanje oto¢nih EES-a,

* Konacno i potpuno povezivanje cijelog EES-a, uklju-

Cujuci i veze prema susjednim EES-ovima.

Osim s ENTSO-€, HOPS suraduje s operatorima su-
stava i trzisnim sudionicima izvan Hrvatske, te s nizom
europskih organizacija iz podrucja prijenosa elektricne
energije. Svoje aktivnosti koordinira s nadleznim Mini-
starstvom zastite okolisa i energetike te HERA-om, Sto je
bilo posebna izrazeno tijekom usvajanja mreznih kodek-
sa i smjernica Europske komisije kao provedbenim pro-
pisima tzv. Treceg energetskog paketa, koji se direktno
primjenjuju u svim drzavama ¢lanicama €U.

e Uprava je imenovala poseban Tim zaduzen za rjesa-
vanje imovinsko-pravnih odnosa sto je temeljni predu-
vjet za koristenje postojecih i izgradnju novih objekata
prijenosne mreze. Kako bi se sustavno rijeSio problem
koji kontinuirano opterecuje i usporava revitalizaciju
prijenosne mreze, HOPS je predlozio nuzne izmjene i
dopune propisa iz ovog podrucja nadleznom Ministar-
stvu zastite okolisa i energetike.
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Bez vecih paoremecaja u opskrbi elektricne energije

Tijekom 2018. godine zabiljezen je stabilan i sigu-
ran pogon najveceq dijela prijenosne mreze i EES-a.
Nisu zabiljeZeni veci poremecaji i prekidi u opskrbi
elektricnom energijom, osim u priobalnom podruc-
ju Hrvatske, koje je proteklih godina sve vise izloZzeno
ekstremnim vremenskim prilikama (poZarima i oluj-
nim nevremenima). Tako je poc¢etkom lipnja 2018. go-
dine zabiljezen poremecaj u mrezi HOPS-a koji je do-
veo do prekida isporuke elektri¢ne energije u vecem
obujmu. Naime, grmljavinsko nevrijeme dovelo je do
duzeg prestanka opskrbe elektricnom energijom Dal-
macije, odnosno distribucijskih podrucja Elektre Si-

benik, Elektre Zadar i Elektrodalmacije Split. Proci-
jenjena neisporucena elektricna energija za vrijeme
trajanja poremecaja iznosila je 32 MWh. Povecanje
ucestalosti i intenziteta ekstremnih vremenskih prili-
ka (suse, oluje, poplave i sli¢no) jedno je od tri kljuc-
ne karakteristike klimatskih promjena u Republici Hr-
vatskoj prema IzvjeSc¢u o procjeni klimatskih rizika za
Republiku Hrvatsku Nordee. U prilog tome govori i
lzvjes¢e HERA-e za 2017. godinu gdje je na podruc-
ju gotovo cijele Hrvatske povecan broj neplaniranih
prekida napajanja uzrokovanih olujnim nevremenima
i obilnim oborinama pracenih grmljavinom.

Dovoljno uvoznih i proizvodnih kapaciteta

Dva su izvora opskrbe elektricnom energijom u hr-
vatskom EES-u: proizvodnja u hrvatskim elektranama
i uvoz iz susjednih zemalja. Usporede li se prijenosni
i raspolozZivi proizvodni kapaciteti sa srednjim sat-
nim opterecenjima prijenosnog sustava, tijekom 2018.
godine bilo je dovoljno proizvodnih i uvoznih kapa-
citeta za osiguravanje potrebnih kolicina elektricne
energije krajnjim kupcima. Medutim, hidroloske prili-
ke u pojedinim dijelovima godine koje su utjecale na
raspolozivost elektri¢ne energije, kao i nekonkuren-
tna cijena elektricne energije u termoelektranama uz
pojacane zahtjeve za zastitu okolisa, doveli su do zna-
Cajnijeg uvoza elektricne energije u hrvatski elektro-
energetski sustav. Elektricna energija se u hrvatski
elektroenergetski sustav uvozi iz elektroenergetskih
sustava Slovenije (NE Kréko, HEP suvlasnik od 50%),

Bosne i Hercegovine te Madarske.

U 2018. godini ukupno je preneseno 23,83 TWh
elektricne energije Sto predstavlja povecanje za
7.84% u odnosu na 2017. godinu. Maksimalna uku-
pna mjesecna potrosnja u prijenosnoj mrezi zabilje-
Zena je u kolovozu i iznosila je 1618 GWh. Maksimalno
(vréno) opterecenje elektroenergetskog sustava zabi-
liezeno je u veljaci od 3168 MW, ¢ime je prekinut niz
od posljednje tri godine kad je maksimalno opterece-
nje EES-a zabiljezeno tijekom srpnja (2015. i 2016.) i
kolovoza (2017.) zbog visokih temperatura i znacaj-
nog rasta turizma. Uzrok porasta potrosnje ljeti leZi u
ubrzanoj ugradnji klima uredaja i potrosnji elektricne
energije za hladenje prostora u kuc¢anstvima. Upravo
kupci iz kategorije kuc¢anstva generiraju najveci po-
rast potrosnje elektricne energije.

Potrosnja na mrezi prijenosa Republike Hrvatske (2018.)
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Jedan od pokazatelja sigurnosti opskrbe elektric-
nom energijom je ,o¢ekivana koli¢ina neisporucene
energije” (EENS), Sto oznacava elektri¢nu energiju
koja nije isporucena kupcima zbog prestanka opskr-
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m Gubici [GWh]

be elektricnom energijom. HOPS je procijenio koli-
¢inu neisporucene elektri¢ne energije u prijenosnaj
mrezi tijekom 2018. godine.
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PROCJENA NEISPORUCENE ELEKTRICNE ENERGIJE

Broj prekida napajanja

Trajanje prekida
napajanja [min]

Procijenjena neisporucena
elektri¢na energija [MWh]

planirano neplanirano planirano

neplanirano planirano neplanirano

17 94 2754

3370 279,42 292,294

m 6124

5717

Prema elektroenergetskoj bilanci HOPS-a za 2018. godinu gubici u prijenosnoj mrezi iznosili su 534 GWh,
aodnosno 2,23% ukupno prenesene elektricne energije. Prosjecno trajanje prekida napajanja bilo bi 55,18 mi-

nuta (6124/111 prekida).

Porast interesa za integraciju obnovljivih izvora energije

Tijekom 2018. godine nastavljen je trend pora-
sta interesa investitora za priklju¢ak na prijenosnu
mrezu i integraciju obnovljivih izvora energije (OIE)
u EES, posebno u njegovom juznom dijelu. Medu-
tim, zbog ogranicenih prijenosnih kapaciteta na tom
potezu HOPS nije odgovorio na sve zahtjeve. Ipak,
u 2018. gadini sklopljen je Ugovor o priklju¢enju na
prijenosnu mrezu za jednu novu vjetroelektranu (VE)
priklju¢ne snage 150 MW i Aneks Ugovora o priklju-
cenju jedne vjetroelektrane od 142 MW. U odnosu na
2017. godinu doslo je do promjena u instaliranoj sna-
zi vjetroelektrana zbog ulaska u pogon nove vjetro-
elektrane VE Lukovac u iznosu 48 MW. Ograniceni

prijenosni kapaciteti u juznom dijelu EES-a za pri-
kljucivanje i integraciju OI€ iziskuju znatna pojaca-
nja i dogradnju prijenose mreze. Takoder, s obzirom
da se moze ocekivati daljnje jacanje interesa investi-
tora za realizaciju projekata obnovljivih izvora ener-
gije, HOPS ce tijekom 2019. godine pripremiti neko-
liko scenarija prihvatljive dinamike integracije OIE u
prijenosnu mrezu te podloge za komunikaciju s in-
vestitorima i javnoscu. S obzirom na ogranic¢enja u
prijenosnoj mrezi HOPS je takoder narucio izradu
Studije 0 moguc¢nostima integracije suncevih vjetro-
elektrana u EES Republike Hrvatske.

PREGLED INTEGRACIJE OBNOVLJIVIH [ZVORA ENERGIJE TIJEKOM 2018. GODINE

Naziv postrojenja Nazivna snaga (MW) Napomena
Lukovac 48 Ulazak u pogon
Senj 156
Bruvno 45
ZD2P 48 Sklopljeni ugovori,
odnosno na snazi su
Vjetroelektrane ZD3P 33 ugovori o prikljucenju
ST3-1/2 Visoka-Zelovo 33
Konavoska Brda 120
Svilaja 85 lzdane prethodne
Udbina N4 elektroenergetske
Vratarusa |l 24 suglasnosti
lzdana prethodna
Solarne elektrane Promina 150 elektroenergetska
suglasnost
Reverzibilna hidro- 600
elektrana Korita lzdane prethodne
Hidroelektrane Senj 2 380 elektroene(getske
suglasnosti
HE Senj (povecanje snage) 32
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UKUPNA PRIKLJUCNA SNAGA VJETROELEKTRANA NA PRIJENOSNOJ MREZI U POGONU

N

. 529 Mw

Formalno povezivanje hrvatskog i europskog trzista

elektricne energije

HOPS i Hrvatska burza elektricne energije
(CROPEX) su od 2017. godine ¢lanovi regionalnog
projekta ltalian Borders Working Table (IBWT). IBWT
projekt je zajednicki projekt povezivanja trzista ope-
ratora prijenosnih sustava (ADMIE, APG, ELES, RTE,
SWISSGRID i TERNA) i burzi elektricne energije
(BSP, GME, EPEX, EXAA i LAGIE) Austrije, Francu-
ske, Grcke, ltalije, Slovenije i Svicarske. Cilj formal-
nog pristupanja ovom regionalnom projektu, koji je
dio Sireg europskog multiregionalnog projekta po-

Pogled unaprijed

Imajuci na umu raspoloZive proizvodne kapacite-
te i planirane izlaske elektrana iz pogona te vrijeme
potrebno za ulazak novih, dio elektricne energije po-
trebne za opskrbu kupaca marat ¢e se uvoziti kako
bi se zadovoljile ukupne potrebe kupaca u Hrvatskoj.
NuZne su daljnje investicije u prijenosnu mrezu, po-
sebno u segmentu rjeSavanja problematike visoke ra-
zine napona u okviru 400 kV mreZe, povecanje pri-
jenosne moci i zamjenu dotrajalih vodica postojecih
prijenosnih vodova. U razdoblju od 2013. godine kad

vezivanja trzista Multi-Regional Coupling (MRC), bio
je povezivanje hrvatskog dan unaprijed trzista elek-
tricne energije na europsko trziste, odnosno uspo-
stavljanje europskog ciljanog modela jedinstvenog
trzista elektricne energije. Nakon uspjesno provede-
nih pripremnih koraka i testiranja te dozvola IBWT-a
i MRC-a i regulatornih agencija, hrvatsko dan una-
prijed trziste elektricne energije je 19. lipnja 2018.
godine uspjesno povezano s multiregionalnim trzi-
stem elektri¢ne energije.

su donijeta Nacela razgranicenja djelatnosti proi-
zvodnje, prijenosa i distribucije elektri¢cne energije po
drustvima HEP d.d. zapocela je izgradnja novih tran-
sformatorskih stanica 110/x kV u okviru kojih je HOPS
preuzeo obavezu izgradnje ili zavrsetka izgradnje vi-
sokonaponskih (110 kV) dijelova postrojenja i priklju-
Caka na prijenosnu mrezu. Ostale investicije u prijeno-
snu mrezu vezane su za dinamiku izgradnje objekata
HEP ODS-a i ostalih korisnika mreze.

Projekti i razvojno-istrazivacke aktivnosti

HOPS sudjeluje u brojnim projektima koji imaju za cilj realizaciju investicija u infrastrukturu te doprinos u

znanstvenim i razvojno-istrazivackim aktivnostima.

SINCRO.GRID

Cilj SINCRO.GRID projekta je osigurati ucinkovitije koristenje posto-
jecih elektroenergetskih sustava u Hrvatskoj i Sloveniji, Sto ¢e omogu-
citi postojecoj infrastrukturi prihvat vece kolicine elektricne energije iz
obnovljivih izvora i osigurati pouzdanu opskrbu elektricnom energijom.
Partneri na projektu su hrvatski (HOPS) i slovenski (ELES) operatori pri-
jenosnog sustava i hrvatski (HEP ODS) i slovenski (SODQO) operatori dis-
tribucijskog sustava. Projekt je zapoceo 2015. godine izradom studija i
tehnicke dokumentacije, a zavrsit ¢e krajem 2021. godine pokusnim ra-
dom i optimizacijom svih sustava. Ukupna vrijednost projekta je 88,6 mi-
lijuna eura, od ¢ega Europska komisija iz programa Connecting Europe
Facility (CEF) sufinancira 40,5 milijuna eura, odnosno 51% projekta. Od-
lukom Europske komisije od 18. studenog 2015. godine ovaj je projekt uvr-
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SINCRO.GRID

projekt naprednih mreza




sten na PClI listu - listu Projekata od zajednickog in-
teresa za EU. Tijekom 2018. godine HOPS je ishodio
zadnju potrebnu gradevinsku dozvolu za izgradnju
statickog VAR kompenzatora (SVC) u rasklopnom
postrojenju i transformatorskoj stanici Konjsko. Po-
krenuo je i postupke javne nabave potrebne za dalj-

CROSSBOW

Krajem 2017. godine HOPS je pristupio CRO-
SSBOW projektu (engl. ,CROSS BOrder manage-
ment of variable renewable energies and storage
units enabling a transnational Wholesale market”)
koji je financiran iz programa Obzor 2020, a tijekom
2018. godine nastavljene su aktivnosti na projektu. Iz
Hrvatske kao partneri u projektu sudjeluju i Fakultet
elektrotehnike i racunarstva (FER) te Koncar — KET.
Kanzorcij projekta ima 24 partnera te objedinjuje
operatore prijenosnih sustava 8 zemalja jugoistocne
Europe, akademske institucije te industriju. Cilj pro-
jekta je demonstrirati mogucnosti prekograni¢nog
upravljanja nestalnom energijom obnovljivih izvora i
spremnicima energije u podrucju zemalja jugoistoc-
ne Europe, omogucavajuci dodatno razvoj transna-
cionalnog veleprodajnog trzista elektricne energije.
Projekt CROSSBOW sastoji se od Sest podprojekata
i devetnaest radnih paketa, od ¢ega je HOPS voditelj
podprojekta 6. ,Integration and demonstration®, te

NOVE INTERKONEKCIJSKE VEZE

HOPS je s Europskom bankom za obnovu i razvoj
(EBRD) u ozujku 2018. godine potpisao Sporazum o
financiranju izrade Studije izvodljivosti (s ocjenom
utjecaja na okoli$ i drustvo) za projekt Jacanje glav-
ne hrvatske prijenosne osi sjever-jug uz omoguca-
vanje razvoja novih interkonekcija, koji uz vodove
u Hrvatskoj ukljucuje i novi nadzemni vod DV 400
kV Banja Luka — Lika. Slijedom darovnice HOPS je
potpisao Ugovor o konzultantskim uslugama s oda-
branim konzorcijem konzultanata kojem je na celu
Energetski institut Hrvoje PoZar, a partneri su Dale-

NAPEL

Iskoristenje potencijala reqgulacije NAPona u ELek-
tranama — NAPEL novi je projekt pokrenut 2018. go-
dine za ¢iju je pripremu i provodenje imenovan po-
seban tim. Cilj projekta je prosiriti broj pruzatelja
pomocne usluge regulacije napona i jalove snage,
ponajprije u elektranama, sve s ciljem optimizacije
troskova regulacije napona. Projekt je kompatibilan
sa SINCROGRID projektom, gdje ¢e se novi pruza-

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI 2018.

nju realizaciju projekta. U listopadu je sklopio dva
ugovaora vezano za pustanje u pogon kompenzacij-
skog postrojenja TS 220/110 kV Mraclin i unapre-
denje procesnih tehnic¢kih uvjeta. Preostali postupci
javne nabave trebali bi biti okon¢ani u prvoj polovi-
ci 2019. godine.

"(0SSBOW

radnog paketa ,Large scale demonstration activities
of the integrated CROSSBOW eco system®, a sudje-
luje i u ostalim radnim paketima. Operatori sustava
jezgra su projekta, koji ¢e, izmedu ostalog, omoguciti
i povecati zajednicko koristenje resursa izmedu ope-
ratora sustava. Npr. projekt ¢e predloziti nove opcije
za spremanje energije, virtualne elektrane, sve s ci-
ljem povecanije fleksibilnosti i prosirenja baze pruza-
telja pomocnih usluga.

kovod-Projekt i AF-Consult. Realizacija ugovorenih
aktivnosti ocekuje se u roku od godinu dana od pot-
pisivanja ugovora, a u provedbi projekta sudjeluju i
Elektroprijenos BiH i Nezavisni operator sustava u
Bosni i Hercegovini - NOS BiH. Klju¢na pretpostav-
ka za prikljucenje novaog nadzemnog voda DV 400
kV Banja Luka — Lika bit ¢e izgradnja trafostanice
TS 400/220 kV Lika na lokaciji Brinje-Brlog, suklad-
no dugorocnom ENTSO-E regionalnom planu razvo-
ja prijenosne mreze za podrucje jugoistocne Euro-
pe (RG CSE).

telji ukljuciti u optimizacijske krugove kao kontrol-
ne varijable.. U okviru projekta razmotrit ¢e se naci-
ni odredivanja troska requlacije napona proizvodnih
jedinica, povecanja broja pruzatelja usluga, pobolj-
sanje naponskih prilika, promicanja kulture postiva-
nja propisa korisnika mreze, kao i pracenje najnovijih
trendova i stjecanje novih znanja iz podrucja requla-
cije napona.
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WINDLIPS

WINDLIPS (Integracija vjetroelektrana u elektro-
energetski sustav sa smanjenom konstantom tro-
mosti) je znanstveno-istrazivacki projekt Fakulteta
elektrotehnike i racunarstva (FER-a) nastao tijekom
2018. godine u okviru natjecaja HRZZ-Partnerstvo
u istrazivanjima — u kojem sudjeluje HOPS i HEP
— Proizvodnja d.o.o., koji se bavi istrazivanjem OIE
za pruzanje inicijalnog inercijskog odziva i pomoc¢-
nih usluga sustava te razvoj regulatornih i tehnickih
okvira koji omogucavaju takvo djelovanje. Prvi dio
istraZivanja identificirat ¢e stanje hrvatskog EES-a,
udio i vrste pojedinih elektrana te utjecaj postojecih
OIE na konstantu tromosti. Analizirati ¢e strategi-
je razvoja EES-a Hrvatske kao i planirani novi proi-
zvodni kapaciteti iz OIE te tehni¢ke zahtjeve mreznih
pravila za priklju¢enje OIE u zemljama jugoistocne
Europe. Drugi dio istrazivanja temeljit ¢e se na pri-

IND ENERGY INTEGRATION IN
Low Ingatia Powsr System

WINDLIPS

mjenivjetroelektrane za potporu stabilnosti frekven-
cije sustava pomocu upravljanja njihovim inercijskim
odzivom i djelatnom snagom u kratkom periodu na-
kon nastanka poremecaja. U projektu ce se detalj-
no analizirati primarna regulacija frekvencije EES-a
i dinamicke znacajke odziva sustava pri poremeca-
jima u postojecim uvjetima i uvjetima povecane in-
tegracije vjetroelektrana u EES. Projekt je vrijedan
2,4 milijuna kuna, a predvideno trajanje je do kra-
ja 2020. godine.

PILOT PROJEKT UPRAVLJANJA POTROSNJOM

HOPS je tijekom 2017. godine pokrenuo pilot pro-
jekt ,Osiguravanje rezerve radne snage tercijarne
requlacije upravljivom potrognjom” (engl. ,Demand
Side Response). Kada potraznja za elektricnom
energijom prijede prognozirane iznose, operator pri-
jenosnog sustava angazira dostupnu rezervu snage
da nadoknadi nedostatak i uravnoteZi sustav. U pilot
projektu, odnosno osiguravanju rezerve snage mogu
sudjelovati krajnji kupci koji u svom vlasnistvu ima-
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ju jedinice s upravljivom potro$njom koju mogu sma-
njiti potrosnju u iznosu zahtijevanom od strane ope-
ratora prijenosnog sustava s ciljem uravnotezenja
sustava. HOPS je ugovorio pruzanje spomenute po-
mocne usluge s vise krajnjih kupaca te tako ostvario
znacajne ustede. Krajnji cilj ovog projekta je stvara-
nje preduvjeta za otvaranje trzista pomocnih usluga
za sve subjekte koji su za isto tehnicki osposobljeni,
sve u skladu s europskom regulativom.
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Revitalizacija i modernizacija prijenosne mreze

Revitalizacija podrazumijeva zamjenu pojedi-
nih jedinica/uredaja/komponenti (oprema i uredaji)
u prijenosnoj mrezi kako bi se ocuvala njihova teh-
nicka funkcionalnost. Oprema i uredaji trose se ko-
ristenjem, ali uz odgovarajuce odrzavanje zadrZza-
vaju svoje tehnicke osobine tijekom Zivotnog vijeka.
Njihova pouzdanast direktno ovisi o starosti, nacinu
koristenja i odrzavanju (periodicki pregledi, redovno
odrzavanje, revizija i remont).

Kad govorimo o viskonaponskoj mrezi, a njome
upravlja HOPS, sigurnost je iznimno visoka. Pre-
ma statistikama koje vodimo, pouzdanost prijenosne
mreze iznosi 99,99 posto. To je rezultat koji nas stav-
lja u rang s razvijenim zemljama Europe. Nazalost,
opskrba elektricnom energijom ne ovisi iskljucivo o

visokonaponskoj, vec¢ i o srednjenaponskoj i niskona-
ponskoj mrezi. Opcenito, moze se reci da je hrvatski
elektroenergetski sustav u pogledu prosjecne staro-
sti objekata slican susjednim sustavima.

Kada govarimo o prijenosnoj mrezi, za koju je nad-
lezan HOPS, prosjec¢na starost nadzemnih vodova je
oko 30 godina Sto je neSto vise od polovine njihovog
Zivotnog vijeka. Naravno da pritom postoji raspon
najstarijih objekata starosti od 40 godina do najmla-
dih objekata koji su pusteni u pogon prije nekoliko
godina. Nove investicije u prijenosnu mrezZu prate
porast potrosnje elektricne energije, otklanjaju za-
gusenja u mreZi i omogucuju obnovu, odnosno za-
mjenu postojecih najstarijih nadzemnih vodova i tra-
fostanica.

PREGLED OCEKIVANQOG ZIVOTNOG VIJEKA VN OPREME

Ocekivani
Elementi prijenosne mreze Zivotni vijek Napomena

(godine)
VN polja (primarna oprema) 33 Prekidaci, SMT, NMT, rastavljaci, odvodnici
Energetski transformatori 40 Razli¢itost terecenja i posljedica kvarova
Gradevine (temelji voda i uredaja) 40 Izlozenost nepogodama, utjecaj nove tehnologije
Voditi, uzemljlvack'!, 40 Agresivnost tla i atmosfere, odrzavanje
metalne konstrukcije
Energetski kabeli 40 Terecenje i kvarovi
Sekundarni sustavi 15 Rezervni dijelovi i novi zahtjevi

vezano za informaticku opremu

0Od 7797 kilometra visokonaponskih vodova u 2018. godini 835,44 kilometara 400 kV bilo je starije od 30
godina, od cega je 371,6 kilometara bilo starije vise od 40 godina. U okviru 220 kV mreze nadzemnih vodova
1094.,6 kilometara vodova bilo je starije od 40 godina. Pogleda li su ukupna slika vodova starijih od 40 godina,
prevladavaju vodovi naponske razine od 110 kV s duzinom od 2818 kilometara. Revitalizacija objekata i postro-
jenja prijenosne mreze stoga je jedna od kljucnih elemenata Plana investicija HOPS-a.
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Realizirani projekti

Krajem 2018. godine zavrseni su radovi na:

 lzgradnji priklju¢nog nadzemnog voda 2x220 kV
od TE Sisak do postoje¢eg nadzemnog voda220
kV Mraclin — Prijedor,

* |zgradnji trafostanice TS 110/10(20) kV Zamet uz
montazu i ispitivanje primarne i sekundarne opre-
me,

 lzgradnji poslovne zgrade Prijenosnog podrucja
Rijeka na lokaciji u Matuljima,

« Rekonstrukciji nadzemnog voda 110 kV Slavonski
Brod — Andrijevci, u sklopu zamjene starog DV 110
kV Dakovo - Andrijevci — Slavonski Brod novim
dvostrukim 110 kV nadzemnim vodom,

e Zamjeni rastavljaca sustava glavnih i pomocnih
sabirnica 400 kV postrojenja,

e Zamjeni primarne i sekundarne opreme, sabirnic-
kih sustava i sustava pomoc¢nih napajanja uz ob-
novu zgrade komande u trafostanici TS 110/35 kV
Zadar,

e Zamijeni energetskih transformatora TR2 snage
63 MVA u trafostanici TS Trogir i TR1 snage 40
MVA u trafostanici TS Nerezis¢a,

e Zamjeni rastavljaca u trafostanici TS Melina,

e Zamjeni transformatora u trafostanicama TS Tro-
gir, TS Nerezis¢a i TS Osijek 2,

« Ugradnji primarne i sekundarne opreme u poljima
110 kV postrojenja u trafostanici TS 110/35 kV Ko-
privnica.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI 2018.

Ostale aktivnosti na revitalizaciji prijenosne mreze:

« Pocela je rekonstrukcija 110 kV postrojenja u tra-
fostanici TS 110/35 kV Pracno te rekonstrukci-
ja idogradnja 110 kV postrojenja u trafostanici TS
110/35 kV lvanic¢ Grad,

« Pocela je izgradnja nadzemnog voda 2x 110 kV S.
Brod - Sl. Brod 2, ¢ime se stari i dotrajali nadze-
mnivod 110 kV Sl. Brod - SI. Brad 2 zamjenjuje no-
vim dvostrukim 110 kV nadzemnim vodom,

» Nastavljeni su radovi na zamjeni primarne opreme
i sekundarnih sustava u trafostanici TS 110/20 kV
Lovran i rekonstrukciji sekundarnih sustava u tra-
fostanici TS 400/220/110 kV Konjsko,

« Proveden je postupak javne nabave za izvodenje
radova na revitalizaciji i zamjeni energetskih tran-
sformatora u trafostanici TS 110/35/10 kV Osijek
2,

« Pokrenut je postupak javne nabave energetskih
transformatora u trafostanicama TS Mraclin i TS
Koprivnica,

» Ugovorena je proizvodnja i isporuka energetskog
transformatora 40 MVA u trafostanici TS 110/35
kV Dolinka,

« Potpisan je ugovor o medusobnim odnosima HEP
ODS-a i HOPS-a vezano za pripremu izgradnje
trafostanice TS 110/20(10) kV Sucidar,

» Sklopljen je Ugovor za rekonstrukciju rasklopnog
postrojenja RS 220 kV Orlovac,

« Ishodena je pravomocna gradevinska dozvola za
rekonstrukciju TS 110/20 kV Split 3,

« Ugovorena je proizvodnja i isporuka 110 kV po-
strojenja u GIS izvedbi i izvedbenih projekata.

Aktivnosti na zamjeni starih podmorskih kabela

Uprava HOPS-a posvetila je tijekom 2018. godi-
ne posebnu pazZnju problematici stanja podmorskih
kabela. Zamjena starih 110 kV podmorskih kabela
izmedu kopna i srednjodalmatinskih i kvarnerskih
otoka prioritetna je investicija HOPS-a u narednih
pet godina. S obzirom na izuzetno visok iznos ula-
ganja od 490 milijuna kuna, HOPS je Projekt zamje-
ne 110 kV podmorskih kabela predloZio strateskim

projektom Vladi RH. Veci dio sredstava HOPS na-
mjerava osigurati koriStenjem bespovratnih sred-
stava iz €EU fondova, a intenziviranje i zavrsetak ak-
tivnosti zamjene svih podmorskih 110 kV kabela i
rekonstrukcije pripadajucih kabelskih stanica (,ku-
¢ica’), podzemnih kabelskih dijelova i priobalnih za-
hvata ocekuje se u razdoblju od pet godina.

Unapredenje zagrebacke prijenosne mreze

HOPS u narednih pet godina namjerava rijesi-
ti problem mogucih preopterec¢enja i nepovoljnih
kratkospojnih prilika u zagrebackoj 110 kV prijeno-
snoj mrezi. Naime, posljednjih nekoliko godina sma-
njuje se sigurnost i pouzdanost napajanja kupaca na
podrucju Zagreba, iako ono ima najvecu potrosnju
elektricne energije, Sto iziskuje revitalizaciju objeka-
ta. Sigurnost i pouzdanost se planira unaprijediti iz-

gradnjom 400 kV poluprstena oko zagrebacke mre-
Ze, odnosno izgradnjom nadzemnog voda 2x400 kV
Tumbri-lokacija VeleSevec i prespajanjem na posto-
jece 400 kV vodove prema trafostanicama TS Zerja-
vinec i TS Ernestinovo. Time Ce se izbjeci mogudi is-
padi nadzemnog voda 400 kV Tumbri —Zerjavinec
¢iji su vodovi izloZeni kriticnim razinama tranzita.
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Revitalizacija 110kV vodova

Kako u prijenosnoj mrezi tijekom 2018. godine naj-
veci udio od 2818 kilometara imaju 110kV vodovi ¢ija
je starost veca od 40 godina, HOPS posebnu paznju
posvecuje revitalizaciji ovih vodova.

Modernizacija

U fokusu je modernizacija mreznih centara koja
ima strateski znacaj ne samo za HOPS, vec i za dalj-
nji razvoj i sigurnost rada EES-a te razvoj trzista
elektricnom energijom u Hrvatskoj. U svjetlu ubrza-
vanja digitalizacije koja ima sve vazniju ulogu u elek-
troenergetskom sektoru, operatori prijenosnog su-
stava suoceni su s nekoliko vrsta izazova:

« digitalizacija dovadi do nove generacije kupaca
koji mogu kontrolirati svoju potrosnju u realnom
vremenu i aktivnih kupaca koji su ujedno proizvo-
daci elektri¢ne energije (prosumers) - razvoj na-
prednih mreza,

Revitalizacija uklju¢uje zamjenu dotrajalih dijelo-
va, posebice vadica, i neophodno povecanje prijeno-
sne moci, primjenom novih tehnologija.

e novi rizici i ranjivost kriti¢ne infrastrukture zbog
sve vece izloZzenosti mogucim kibernetickim napa-
dima i napadima na privatnost.

HOPS je u 2018. godini nastavio s modernizaci-
jom WAN komunikacijske platforme izmedu uprav-
ljackog centra i elektroenergetskih objekata te je
unaprijedio kiberneticku sigurnost proSirenjem kon-
trolnih mehanizama i primjenom nadzornih alata i
sustava.

Inovativna softverska rjesenja u okviru

SINCRO.GRID projekta

Vazna kamponenta SINCRO.GRID projekta je pri-
mjena inovativnih racunalnih (softverskih) rjesenja
i programa za rjeSavanje optimizacijskih zadataka
u requlaciji napona, gubitaka u mrezi, sekundarnoj
P/f regulaciji, internim zagu$enjima i prognozi pro-
izvodnje obnovljivih izvora energije (OIE) i potros-
nje. Projekt ¢e omoguciti realizaciju virtualnog kon-
trolnog centra (Virtual Cross-Border Control Centre)
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koji podrazumijeva implementaciju ICT tehnologije
u povezivanju nacionalnih dispecerskih centara hr-
vatskog i slovenskog operatora prijenosnog sustava
HOPS-a i ELES-a i njihovih SCADA sustava (sustava
za nadzor, mjerenje i upravljanje) sa SCADA susta-
vima operatora distribucijskog sustava HEP ODS-a
i SODO-a.



Utjecaj na okolis

HOPS je veliki energetski subjekt ¢ija je infrastruk-
tura prisutna u svim dijelovima Hrvatske pa time ima
znacajnih utjecaja na okolis. Kako je sigurna i pouzda-
na opskrba elektricne energije potrebna za normalno
funkcioniranje drustva, odgovornost je HOPS-a konti-
nuirano smanjivati svoj utjecaja na okolis bez utjeca-
nja na kvalitetu i sigurnost opskrbe. HOPS prepozna-
je potrebu stalnog ulaganja u edukaciju zaposlenika i
poslovnih partnera o vaznosti zastite okolisa te jaca-
nju ljudskih i organizacijskih sposobnasti za umanje-
nje utjecaja na okalis i klimatske promjene. Dosadas-
nji napori su u skladu sa zakonskim obvezama, koje
HOPS uredno postuje, pa u 2018. godini nije bilo kazni
za nepridrZavanja propisa zastite okolisa.

HOPS je tijekom 2018. godine nastavio sustav-
no pratiti svoje utjecaje na okoli$ i upravljati njihovim
smanjenjima. Tijekom 2018. intenzivno su se provodi-
le aktivnosti s ciljem unaprjedenja sustava upravljanja
zastitom okolisa, Sto je rezultiralo uspjesno provede-
nim drugim nadzornim auditom sustava prema nor-
mi ISO 14001. Takoder, 2018. provodene su intenzivne
aktivnosti za ostvarenje ciljeva i unaprjedenje susta-
va upravljanja energijom te je uspjesno proveden prvi
nadzorni audit sustava prema normi ISO 50001 ¢ime
je HOPS potvrdio svoju opredijeljenost za sustavnu
brigu o zastiti okoliSa i prirode i energetsku ucinko-
vitost.

Takoder, HOPS je narucitelj Studija utjecaja na oko-
li$ i drustvo u svrhu ojacavanja glavne energetske osi
sjever — jug hrvatskog prijenosnog sustava, te uspo-
stave nove interkonekcije Hrvatska — Bosna i Herce-
govina (DV 400 kV Lika — Banja Luka). Izradu studije
financira Europska banka za obnovu i razvoj, a izra-
dena je u skladu s najvisim europskim standardima
kako bi se osigurala optimalna razina zastite okolisa i
prirode. U studiji je poseban naglasak stavljen na: za-
Stitu biljaka i Zivotinja, zastitu tla, voda i kvalitete zra-
ka, moguci utjecaj na klimatske promjene, utjecaj na
drustvo, zdravlje i zaposljavanje te utjecaj na kulturnu
i povijesnu bastinu.
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U 2018. godini brojne jedinice lokalne samouprave
(Zupanije i opcine) izradivale su razvojne strategije i
programe, prostorne planove te njihove izmjene i do-
pune. U okviru postupaka strateske procjene utjeca-
ja na okolis, postupaka ocjene o potrebi strateske pro-
cjene te revizije strateskih studija o utjecaju na okolis,
opcine i gradovi od HOPS-u su trazile sljedece vrste
informacija:

e Zahtjev za dostavom podataka za izradu strate-
gija i programa razvoja, prostornih planova te iz-
mjena i dopuna prostornih planova,

e Zahtjev za iznoSenjem miSljenja o potrebi stra-
tesSke pracjene vezana za izradene strateske do-
kumente Ocjene o potrebi strateske procjene,

« Upiti za davanje misljenja o sadrzaju strateske
studije o utjecaju na okolis strategija i programa
razvoja jedinica lokalne samouprave, a kada je
rije¢ o prostornim planovima, kada se ustanovi
da je nuzna provedba strateske procjene utjeca-
ja zahvata na okolis,

* Revizija gotovih strategija i programa razvoja,
prostornih planova te strateskih studija o utjeca-
ju na okoli$ provedenih obzirom na navedene do-
kumente, tijekom provodenja postupka javne ra-
sprave.

HOPS je pravodobno i s najve¢om pozornoscu od-
govarao na sve upite. Ovakva suradnja sa zajedni-
com omogucuje istovremeno ocuvanje zastite okolisa
i prirode uz omogucavanije istovremenog razvoja i iz-
gradnje prijenosne mreze u smislu osiguranja sigur-
nosti opskrbe kupaca. HOPS je ulozio znatna financij-
ska sredstva u zastitu okolisa i prirode, a Drzavnom
zavodu za statistiku dostavljen je obrazac IDU-0OK In-
vesticije u zastitu okolisa i izdaci za dobra i usluge u
okolisu u kojem su specificirane sve aktivnosti i finan-
cijski izdaci HOPS-a za zastitu okoliSa i prirode.

Podrucje zastite okoliSa i prirode

Ulaganja iz redovnog poslovanja (u kunama)

Zrak i klima 19.603
Otpadne vode (zastita povrsinskih voda) 1.747.604
Postupanje s otpadom 1.019.855
Zastita tla i podzemnih voda 1119.374
Zastita prirode (bioraznolikosti) i krajolika 2.500.661
Istrazivanje i razvoj 890.480
Ostalo (uglavnom naknade) 2.423.574
Ukupno 9.721154
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Otpad

Tijekom 2018. godine u HOPS-u je nastalo ukupno
550,56 tona opasnog i 304,00 tone neopasnog ot-
pada. Otpad koji nastaje na HOPS-ovim lokacijama
predaje se ovlastenim tvrtkama za gospodarenje ot-
padom koje imaju dozvolu za gospodarenje otpadom
ili su upisane u neki od oc¢evidnika pri nadleznom Mi-
nistarstvu zastite okoliSa i energetike. Prije predaje
ovlastenim tvrtkama otpad se odvaja na mjestu na-
stanka i skladisti u privremenim skladistima otpada
(PS0) na deset lokacija diljem Hrvatske (PSO Dako-
vo, PSO Ernestinovo, PSO Slavonski Brod, PSQO Zer-
javinec, PSO Mraclin, PSO Melina, PSO Pehlin, PSO
Konjsko, PSO Bilice i PSO Vozni park). Sva privre-
mena skladista otpada upisana su u ocevidnik oso-
ba koja skladiste vlastiti proizvodni otpad koji se vodi
prinadleZznom ministarstvu.

O kolicinama i vrstama proizvodnog otpada HOPS
jednom godisnje izvjestava Hrvatsku agenciju za
okoli$ i prirodu putem elektronicke baze podataka -
Registar onecis¢avanja okalisa.

S obzirom na svoju djelatnost HOPS ni za jednu
transformatorsku stanicu (TS) u svojoj nadleZnosti
ne treba imati vodopravnu dozvolu. Slijedom toga
se ne prijavljuju podaci o emisijama u vode u Regi-
star oneciS¢avanja okolisa. Velika vecina TS-a je u
sustavu daljinskog vodenja Sto znaci da u njima traj-
no ne borave zaposlenici, ve¢ povremeno tijekom ra-
dova odrzavanja, kada mogu nastati minimalne ko-
licine sanitarnih otpadnih voda. U svakoj TS postoji
sustav odvodnje oborinskih voda.

U sljedecoj tablici prikazana je potrosnja vode u
HOPS-u:

Voda m3
Upravna zgrada Sektori i PrP Zagreb, Kupska 4 2.779
Humboldtova 4, Zagreb 297
Upravna zgrada PrP Osijek, Vukovarska ulica 841
Upravna zgrada PrP Rijeka, Opatija i Matulji 1.549
Upravna zgrada PrP Split, Ljudevita Posavskog 603
Ukupno voda Upravne zgrade 6.069
Prijenosno podrucje Osijek 1.295
Prijenosno podrucje Rijeka 1.790
Prijenosno podrucje Split 5114
Prijenosno podrucje Zagreb 2910
Ukupno voda transformatorske stanice 11109
SVEUKUPNA POTROSNJA VODE U TS | UPRAVNIM ZGRADAMA 17178
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Emisije

S obzirom na to da je HOPS upisan u Registar
pravnih i fizickih osoba-obrtnika koji se bave djelat-
nodc¢u uvoza/izvoza i stavljanja na trziste kontroli-
ranih tvari i/ili fluoriranih stakleni¢kih plinova, ser-
visiranja, obnavljanja i uporabe tih tvari nastavljeno
je uspjesno servisiranje i odrZzavanje opreme koja

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI 2018.

sadrzi staklenicki plin sumporov heksafluorid SF,.
U visokonaponskim rasklopnim postrojenjima i u GIS
(Gas Insulated Switchgear) postrojenjima Hrvatskog
operatora prijenosnog sustava d.o.o. koristi se slje-
deca koli¢ina plina SF, (stanje 31. prosinca 2018. go-
dine):

Vrsta visokonaponske opreme

Broj jedinica Koli¢ina plina SF, (kg)

Visokonaponski prekidaci 895 13.321
GIS postrojenja 22 24.214
Ukupna koli¢ina plina u visokonapon- 37535

skim prekidacima i GIS postrojenjima:

Tijekom 2018. godine iz visokonaponskih prekida-
¢a i GIS postrojenja emitirano je manje od 1% uku-
pne koli¢ine koja se nalazi u uredajima u pogonu.
Detaljno izvjes¢e o emisijama tijekom 2018. godine
dostavljeno je Hrvatskoj agenciji za okolis i prirodu.
Navedena emitirana kali¢ina nadopunjena je novim
plinom SF, iz pricuve HOPS-a. Uzrok emisija plina
SF, iz sklopne opreme u pogonu lezi u tehnickim ka-

rakteristikama pojedinih dijelova (brtve, spojni mate-
rijal i drugo) te se razvojem tehnologije kontinuirano
unapreduju tehnicke karakteristike navedenih dijelo-
va u cilju smanjenja emisija. HOPS nema emisija NOx
i SOx, kao ni emisije CO, koje bi se prijavljivale u Re-
gistar oneciscavanja okolisa.

Energija i energetska ucinkovitost

Potrosnja energenata u HOPS-u pomno se pratite
se sustavno radi na njenoj optimizaciji. Sustavno se
vodi evidencija potrosnje energije u transformator-

skim stanicama, kao i u upravnim zgradama.
Takoder, HOPS vodi evidenciju o potrosnji goriva u
osobnim, terenskim i teretnim automobilima.

Potrosnja elektri¢ne energije u

transformatorskim stanicama kWh
Prijenosno podrucje Osijek 3.175.528
Prijenosno podrucje Rijeka 4.385.588
Prijenosno podrucje Split 4.902.067
Prijenosno podrucje Zagreb 8.075.815
Sveukupna potrosnja u 20.538.998

transformatorskim stanicama
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Elektricna energija u upravnim zgradama i

prijenosnim podrucjima kwh
Upravna zgrada Sektori i PrP Zagreb, Kupska 4 2.734.390
Humboldtova 4, Zagreb 54.601
Upravna zgrada PrP Osijek, Vukovarska ulica 31.750
Upravna zgrada PrP Rijeka, Opatija i Matulji 269.029
Upravna zgrada PrP Split, Ljudevita Posavskog 128.161
Sveukupno elektri¢na energija upravne zgrade 3.497931
Sveukupno elektri¢na energije TS i upravne zgrade 24.036.929
* Napomena: do rujna 2018. PrP Rijeka je bio u Opatiji, potom se preselio u Matulje

Toplinska energija kWh
Upravna zgrada Sektori i PrP Zagreb, Kupska 4 849.000
Humboldtova 4, Zagreb 49.323
Upravna zgrada PrP Osijek, Vukovarska ulica 220.576
Upravna zgrada PrP Rijeka, Opatija i Matulji 75.750
Sveukupno toplinska energija 1194.649
Gorivo u voznom parku Plotroéleno . Prijgdeni o Prosje¢na

goriva (litre) kilometri (km) potrognja (1/100 km)
Sektori Kupska 4 i Humboldtova 4 36.576 497588 7,35
Prijenosno podrucje Osijek 117.369 1.294.506 9,07
Prijenosno podrucje Rijeka 117.471 1.524.841 7,70
Prijenosno podrucje Split 133.757 1.568.059 8,53
Prijenosno podrucje Zagreb 137.653 1.612.689 8,54
SVEUKUPNO 542.826 6.497.683 8,35

S obzirom na to da poboljsanje energetske ucin-  vaZna je pri povecanju sigurnosti opskrbe energijom

kovitosti moZe znatno doprinijeti smanjenju emisija
staklenickih plinova HOPS se odlucio na obnovu po-
stojec¢ih, adnosno izgradnju novih zgrada za vlasti-
te potrebe. Primjena mjera energetske ucinkovitosti
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i okosnica je jedinstvene energetske politike Europ-
ske unije Ciji je cilj smanjiti ukupnu potrosnju ener-
gije za 20% do 2020. godine u odnosu na temeljnu
projekciju.



Posebno vrijedi istaknuti aktivnosti na izgradnji
i rekonstrukciji poslovninh zgrada HOPS-a ¢ime je
znacajno unaprjedena kvaliteta radnih prostora uz
primjenu visokih standarda energetske ucinkovito-
sti. U Prijenosnom podrucju Rijeka zavrseni su rado-
vinaizgradnji kompleksa poslovne zgrade u Matulji-
ma. Kompleks je opremljen, useljen i u funkciji te ima
energetski razred A+. U prijenosnom podrucju Osi-
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jek rekonstruirana je, odnosno obnovljena poslovna
zgrada u Osijeku koja ima energetski razred B.

Tijekom 2017. godine obnovljena je poslovna zgra-
da HOPS-a na lokaciji Kupska 4 u Zagrebu te zgrada
sada ima energetski certifikat B. U sljedecoj tablici
prikazane su ustede toplinske energije 2018. godine
u odnosu na 2017.12016. godinu (prije i tijekom ener-
getske obnove):

Kretanje potrosnje toplinske energije

Usteda toplinske energije 2016. 2017. 2018.

HOPS poslovna Toolineka

zgrada, Kupska pins 1.429.000,00 1145.000,00 849.000,00
energija (kwWh)

4, Zagreb

Usteda toplinske energije 2018./2017. 25,85%

Usteda toplinske energije 2018./2016. 40,59%

Integracija cbnovljivih izvora energije

Kljucnu ulogu u dekarbonizaciji elektroenerget-
skog sektora i u smanjivanju emisija CO, ima inte-
gracija elektrana na obnovljive izvore energije. S
obzirom na to da se vecina njih prikljucuje na prije-
nosnu mrezu HOPS ima centralnu ulogu u ovoj in-
tegraciji. U Hrvatskoj je tijekom 2018. godine proi-

Utjecaj na korisnike

Sukladno odredbama Zakona o zastiti od neioni-
zirajucih zracenja i Pravilnika o zastiti od elektro-
magnetskih polja obveza HOPS-a kao vlasnika, od-
nosno korisnik veceg broja zate€enih stacionarnih
nisko frekvencijskih izvora elektromagnetskih polja
duzan je izraditi Studiju znacaja koristenih tipskih
izvora obzirom na razine elektromagnetskih polja.

HOPS je u suradnji s Fakultetom elektrotehnike i
racunarstva iz Zagreba tijekom 2017. godine izradio
tri studije znacaja koristenih tipskih izvora obzirom
na razine elektromagnetskih polja za trafostanice i
nadzemne vodove u svom vlasnistvu: Studiju znaca-
ja koristenih tipskih izvora s obzirom na razine elek-
tromagnetskih polja za transformatorske stanice

zvedeno 12.140 GWh elektri¢ne energije, od cega je
8.932 GWh (73,6%) proizvedeno u elektranama na
obnovljive izvore energije (hidroelektrane, vjetroe-
lektrane, solarne elektrane i drugo). HOPS je imao
klju¢nu ulogu u prihvatu elektri¢ne energije proizve-
dene iz obnovljivih izvora.

nazivnog napona 220 kV i 400 kV, Studiju znacaja
koristenih tipskih izvora obzirom na razine elektro-
magnetskih polja za transformatorske stanice na-
zivnog napona 110 kV te Studiju znacaja koristenih
tipskih izvora obzirom na razine elektromagnetskih
polja VN nadzemnih vodova 110 kV, 220 kV i 400 kV.

Rezultate i zakljucke ovih studija HOPS koristi pri-
likom projektiranja i izgradnje transformatorskih
stanica, nadzemnih vodova i kabela te njihovoj ek-
sploataciji, kao i u kamunikaciji sa zaposlenicima, di-
onicima i zainteresiranom javnosti vezano za zastitu
od elektromagnetskih polja.
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Dobrobit zaposlenika

S obzirom na to da je HOPS tvrtka od izuzetne
vaznosti za sigurnost i stabilnost hrvatskog elektro-
energetskog sustava, velika paznja posvecuje se za-
poslenicima. Razvoj i zadrzavanje stru¢nih kadrova
iznimno je vazno za kontinuitet specificne prijenosne
djelatnosti i znanja tvrtke koja brine o sigurnoj i po-
uzdanoj opskrbi elektricnom energijom. To se ostva-
ruje dugorocnim ulaganjem u zaposlenike i stvara-
njem pozitivnog radnog okruzenja. U 2018. godini u
HOPS-u je bilo 1123 zaposlenika, od ¢ega 919 mus-
karaca i 204 Zena. Svi zaposlenici ostvaruju prava

koja su im zajamcena Kolektivnim ugovorom obnov-
ljenim 1. sije¢nja 2018. godine. Ostvarenje prava iz
Kolektivnog ugovora imaju svi zaposlenici, bez obzi-
ra jesu li zaposleni na odredeno ili neodredeno vrije-
me. Vecina zaposlenika u stalnom je radnom odnosu
s punim radnim vremenom. Odnosno, u prosloj godi-
ni u HOPS-u je bilo zaposleno 17 pripravnika, jedna
osoba na nepuno radno vrijeme te pet zaposlenica
koje su radile pola radnog vremena. U 2018. godi-
ni zaposleno je novih 68 zaposlenika, a otislo ih je
ukupno 50.

Fluktuacija Novozaposleni Odlasci
Muskarci 53 47
Zene 15 3
Ukupno 68 50

Pregled starosne strukture menadZzmenta HOPS-a prikazan je u slijedecoj tablici:

45-50 50-55 55-60 60-65 Ukupno
Predsjednik Uprave 1 1
Clan Uprave 1 1 2
Predstojnik ureda Uprave 1 1
Direktor podrucja 2 2 4
Direktor sektora 1 1 2 4
Ukupno 4 1 4 3 12
Sljedeca tablica prikazuje dobnu i spolnu strukturu zaposlenika HOPS-a.
% od % od
Godina 31.12.2017. ukupnog broja  31.12.2018. ukupnog broja
zaposlenih zaposlenih
Dobna skupina <30 82 7% 88 8%
30-50 514 47% 535 48%
50> 509 46% 500 45%
Ukupno 105 100% 123 100%
% od % od
Godina 3112.2017 ukupnog broja  31.12.2018. ukupnog broja
zaposlenih zaposlenih
Spol Muskarci 913 83% 919 82%
Zene 192 17% 204 18%
Ukupno 105 100% 123 100%
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U izvjestajnom razdoblju ukupno 26 zapaslenika imalo je pravo na roditeljski dopust, ali ga je koristilo se-
dam Zena i dva muskaraca. Svi zaposlenici koji su iskoristili svoje pravo roditeljskog dopusta vratili su se na

radno mjesto.

Porodiljni i roditeljski dopust Zene Muskarci
Zaposlenici koji su imali pravo ko- 6 20

ristiti roditeljski dopust

Zaposlenici koji su koristili roditeljski dopust 6 2
Zaposlenici koji su se vratili na posao tijekom izvjestaj- 5

nog razdoblja nakon zavrsetka roditeljskog dopusta

Zaposlenici koji su nakon zavrsetka roditeljskog do- 0 0

pusta jos 12 mjeseci ostali u radnom odnosu

Postotak povratka i zadrZzavanja na poslu za- 100% 100%

poslenika koji su koristili roditeljski dopust

Tablica: Pregled koristenja porodiljnog i roditeljskog dopusta tijekom 2018.

Kako bi svi zaposlenici bili informirani o organi-
zacijskim i poslovnim promjenama kaje mogu imati
utjecaj na obavljanje posla, HOPS ih o svim znacaj-
nim promjenama obavjestava najkasnije Sest mje-
seci prije provedbe promjena. Isto tako, o novom

Obuka

Kako bi ispunili trajnu obvezu sigurne opskrbe,
HOPS veliku paznju pridaje cjeloZivotnom obucava-
nju svojih zaposlenika. Edukacijom zaposlenici drze
korak sa svojim medunarodnim kolegama, imaju
uvid u najnovije trendove i dogadaje u svijetu ope-
ratora prijenosnih sustava. Zaposlenici HOPS-a ak-
tivno sudjeluju na konferencijama (npr. CIGRE, ¢ijem
radu doprinose pisanjem struc¢nih ¢lanaka i odrzava-
njem prezentacija te na taj nacin razmjenjuju znanja
i iskustva specifi¢na za energetski sektor). Zaposle-
nici zaposleni u informatickom segmentu nepresta-
no nadograduju svoja znanja kroz radionice i se-
minare, s obzirom na neprestano nadogradivanje i
mijenjanje sofisticiranog sustava na kojem pociva
HOPS-ova infrastruktura.

Jednake mogucnosti

Pri zaposljavanju, napredovanju i odredivanju
placa zaposlenika, HOPS poStuje stroga pravila i
nacela sadrzana u Pravilniku o organizaciji i sis-
tematizaciji radnih mjesta. Pravilnikom je definira-
na sistematizacija radnih mjesta, a place za sve za-

Kolektivnom ugovoru pregovori s predstavnicima
zaposlenika pocinju najkasnije tri mjeseca prije iste-
ka tekuceg kako bi se osiguralo dovoljno vremena da
se postigne dogovor na zadovoljstvo svih zainteresi-
ranih strana.

Obuka zaposlenika provodi se kroz seminare, radi-
onice, stru¢ne radne grupe, konferencije u Hrvatskoj
ili inozemstvu. Tako se za zaposlenike, Cesto prav-
ne i ekonomske struke, upucuje na stru¢na usavr-
Savanja nakon svake zakonske novine koja ce utjeca-
ti na neki segment poslovanja (npr. lzmjene Zakona
o radu, Zakona o javnoj nabavi, racunovodstvu i sl.).

Osim usavrgavanja (razvoj i unaprjedenje vjestina
zaposlenika) sve zaposlenike koji ¢e rukovati novo-
ugradenom opremom s kojom dotad nisu imali isku-
stva upucuje se na strucno osposobljavanje .

poslenike definirane su na jednak nacin neovisno o
spolu. S obzirom na to da HOPS ima nultu stopu to-
lerancije na diskriminaciju u 2018. godini nije bilo
prijavljenih slucajeva.
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Beneficije zaposlenika

Zaposlenici HOPS-a ostvaruju pogodnosti propi-
sane Kolektivnim ugovorom. To su jubilarne nagra-
de te dodaci povodom blagdana (za Bozi¢, Uskrs
te regres za godiénji odmor). Zaposlenicima tvrtka
uplacuje i dopunsko zdravstveno osiguranje, a sva-
ko dijete zaposlenika dobiva prikladan poklon za
blagdane. Zaposlenici imaju pravo i na puni iznos
troskova za prijevoz, nagradu za dugogodis$nji rad,
izvanrednu pomoc te puni iznos dodatka za prehra-
nu. Ponudeno je ukljucivanje u zatvoreni treci mi-
rovinski fond (na razini HEP grupe). lzvan beneficija
propisanih Kolektivnim ugovorom HOPS nudi i mo-
gucnost pokrivanja troskova za omogucavanje viseg

Zdravlje i sigurnost

HOPS je veliki poslodavac u tvrtki Cije djelovanje
pociva na izgradnji i odrZzavanju klju¢ne energetske
infrastrukture pa se velika paznja posvecuje zdravlju
i sigurnosti svih zaposlenika. Ovo pitanje regulirano
je Pravilnikom o zastiti na radu kojim HOPS osigura-
va pravo na zastitu na radu svim svojim zaposlenici-
ma, neovisno o obliku njihovog radnog odnosa. Tim
se pravilnikom osigurava sigurnost i zastita na radu
i osobama koji nisu stalni zaposlenici HOPS-a, a koji
zbog svojih obaveza borave u radnim prostorijama i
prostorima HOPS-a. Kako bi omogucili sto bolje ra-
zumijevanje o zdravlju i sigurnosti na radu, za sve
svoje zaposlenike HOPS organizira redovite eduka-
cije, a svim novim zaposlenicima osigurava inicijalnu
edukaciju o radu na siguran nacin.

Tijekom 2018. HOPS je proveo vise aktivnosti iz
podrucja zastite na radu:

» osposobljavanje novih zaposlenika za rad na si-
guran nacin,

« sudjelovanje kod inspekcijskih nadzora iz pod-
rucja zastite na radu,

* uvodenje u posao vanjskih izvodaca radova,

e sudjelovanje na tehni¢kim pregledima novih i
rekonstruiranih objekata,

» redovni preglediiispitivanja strojeva i uredaja s
povecanim opasnostima,

« zdravstveni pregledi zaposlenika na poslovima
s posebnim uvjetima i pri radu s racunalom,

» sudjelovanje u nabavi osobnih za&titnih sredsta-
va,

« ostali poslovi u cilju povecanja sigurnosti zapo-
slenika i postrojenja.
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kulturnog standarda privatnog Zivota zaposlenih, na
primjer karte za kazaliste.

Prilikom prestanka radnog odnosa, odnosno odla-
ska u mirovinu, HOPS svojim zaposlenicima osigura-
va otpremnine sukladno godinama staZa u organiza-
ciji. Ako zaposlenici odlaze u redovnu mirovinu (bez
poticajne otpremnine) isplacuje im se redovna otpre-
mnina u iznosu 1/8 bruto prosje¢ne mjesecne place
isplacene zaposleniku za prethodna tri mjeseca pri-
je prestanka ugovora o radu, a za svaku navrsenu
godinu neprekidnog trajanja radnog odnosa kod po-
slodavca.

U 2018. godini zabiljeZzeno je osam ozljeda na
radu ($est na mjestu rada, dva na putu do i s mjesta
rada) to je za dvije ozljede manje nego u 2017. godi-
ni. Zbog navedenih ozljeda u 2018. godini izgubljeno
je 2160 sati, tj. 270 dana, sto je za 5104 sata ili 638
dana manje nego u 2017. godini.

Na temelju Programa aktivnosti u provedbi po-
sebnih mjera zastite od pozara od interesa za Re-
publiku Hrvatsku u 2018. godini, u vremenskom raz-
doblju od ozujka do kraja 2018. godine provedene su
dodatne mjere zastite od pozZara u svim prijenosnim
podrucjima te su izvrSeni inspekcijski nadzori elek-
troenergetskih inspektora i inspektora Ministarstva
unutarnjih poslova. Zastita od pozara je iznimno
vazna za nesmetano obavljanje djelatnosti HOPS-a
zbog izlozenosti infrastrukture ostec¢enjima prilikom
poZara. Mjerama protupoZarne zastite stiti se elek-
troenergetska infrastruktura, a edukacijom zaposle-
nika se ostvaruje jaca otpornost i visa pripremljenost
zaposlenika u sluCaju nastanka pozara.

Tijekom 2018. godine, iz podrucja zastite od poza-
ra, obavljeno je sljedece:

 pregledi i funkcionalna ispitivanja stabilnih sustava
za dojavu i gasenje pozara,

« periodicni pregledi te kontrolna ispitivanja vatroga-
snih aparata u svim objektima,

« veci broj osposobljavanja novih zaposlenika za po-
Cetno gasenje pozara,

* izradeni su Planovi alarmiranja i gasenja u slucaju
poZara za odredeni broj objekata,

« sudjelovanje kod inspekcijskih nadzora iz podrucja
zastite od pozara,

* niz ostalih poslova vezanih uz zastitu od pozZara.



Organizacijski profil

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. (HOPS),
kao neovisan operator prijenosnog sustava u Repu-
blici Hrvatskoj, organiziran je kao drustvo s ograni-
c¢enom odgovornoscu koje obavlja reguliranu djelat-
nost prijenosa elektricne energije. Sjediste HOPS-a
je adresi Kupska 4, Zagreb. Temeljni kapital Drus-
tva je 4.929.195.000,00 HRK, a stopostotni vlasnik je
Hrvatska elektroprivreda d.d.
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U vlasnistvu HOPS-a su:

e 6 transformatorskih stanica gornjeg
nazivnog napona 400 kV

14 transformatorskih stanica gornjeg
nazivnog napona 220 kV

« 163 transformatorskih stanica i rasklopista
gornjeg nazivnog napona 110 kV

« Visokonaponski nadzemni vodovi 110 kV, 220
kV i 400 kV ukupne duljine 7.791 kilometara

» Visokonaponski kabeli 110 kV
ukupne duljine oko 90 km

* | ostali objekti.

HOPS je nacionalni operator prijenosnog sustava za prijenos elektricne energije
na teritoriju Republike Hrvatske, osigurava visoku sigurnost i pouzdanost rada
elektroenergetskog sustava te ravnopravan pristup prijenosnom sustavu za

Misija

sve sudionike trzista elektri¢ne energije uz opravdane troskove i brigu o zastiti

okalisa. HOPS predstavlja temeljnu infrastrukturu za sigurnost opskrbe i
trzista elektri¢ne energije u Republici Hrvatskoj i dugoroc¢no jamstvo njegovog
funkcioniranja u okviru jedinstvenog europskog trzista elektricne energije.

HOPS kao dio klju¢ne elektroenergetske infrastrukture Republike Hrvatske,

Vizija

drzave clanice Europske unije, omogucuje sigurnu opskrbu kupaca elektricnom
energijom, razvoj i izgradnju elektroenergetskih postrojenja i trgovine,

pouzdanost i kvalitetu usluge vodeci posebnu brigu o zastiti prirode i okolisa.

Rad tvrtke, kao i svih njezinih zaposlenika, na svim razinama odgovornosti temelji

Vrijednosti

se na transparentnosti rada, integritetu, visokoj razini profesionalnosti i stru¢nosti

te nediskriminativnasti, orijentiranosti prema korisnicima mreze i ostalim dionicima.

HOPS je prema Zakonu o energiji energetski su-
bjekt odgovoran za upravljanje, odnosno pogon i vo-
denje, odrzavanije, razvoj i izgradnju prijenosne elek-
troenergetske mreze. Zakonom o trzistu elektricne
energije propisane su temeljne duZnosti operato-
ra prijenosnog sustava. Temeljem clanka 25. Zako-
na o trzistu elektri¢ne energije HOPS, nakon savjeto-
vanja sa svim relevantnim zainteresiranim stranama,
dostavlja Hrvatskoj energetskoj requlatornoj agenci-
ji (HERA) na odobravanje desetogodisnji plan razvo-
ja prijenosne mreze s pripadajucim jednogodisnjim i
trogodisnjim planom, utemeljen na postojecoj i pred-
videnoj proizvodnji i opterecenju sustava.

Djelatnost prijenosa elektricne energije obuhva-
¢a temeljne poslove vadenja elektroenergetskog su-
stava (EES), prijenosa elektri¢ne energije, odrzavanja,
razvoja i izgradnje prijenosne mreze radi pouzdane

opskrbe korisnika uz minimalne troskove i briga za
ocuvanju okolisa te pruzanje potpore razvoju i funkci-
oniranju hrvatskog trzista elektricne energije, vodeci
racuna o njegovoj medupovezanosti sa susjednim tr-
Zistima elektricne energije Europske unije i Energet-
ske zajednice.

Nadalje, HOPS kontinuirano prati poslovanje i pruza-
nje usluga drustava u kojima je suvlasnik te osigurava
koordinaciju s ostalima povezanim aktivnostima. Osim
Hrvatske burze elektricne energije, HOPS je suosnivac
triju drustava sa sjedisStem izvan Hrvatske: TSCNET
Services GmbH iz Munchena (Transmission System
Operators Security Cooperation, u kojem HOPS ima
1/15 udjela), SEE CAO d.o.o0. iz Podgorice (Co-ordinated
Auction Office in South East Europe, u kojem HOPS ima
1/8 udjela), te JAO S.A. iz Luxembourga (Joint Allocation
Office, u kojem HOPS ima 1/22 udjela).
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Rezultat poslovnih aktivnosti Drustva u 20718. prije poreza

Poslovna aktivnost Drustva (u tisu¢ama kuna) 2018.
Prihodi od prodaje i ostali poslovni prihodi 1.755,516
Poslovni rashodi 1.524184
Dobit iz poslovanja prije poreza 231,332

Tablica: Ekonomska vrijednost za HOPS

Organizacijska struktura

Organi HOPS-a su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Drustva. Predsjednikom Skupstine imenovan
je Frane Barbari¢ poc¢etkom 2018. godine. Najvise tijelo upravljanja u pripremi nefinancijskih izvjestaja je
Uprava. Svi ¢lanovi Uprave su muskarci, a u radu Nadzornog odbora je jedna Zena.

Nadzorni odbor: Uprava:

Kazimir Vranki¢ — predsjednik Miroslav Mesi¢ — predsjednik Uprave
do 15. travnja 2018. godine

Alina Kosek — zamjenica predsjednika

. Zdeslav Cerina — ¢lan Uprave
Ante Pavi¢ — clan do 15. travnja 2018. godine

Marijan Kalea — clan Darko Beli¢ — ¢lan Uprave

Denis Geto — ¢lan predstavnik zaposlenika do 15. travnja 2018. godine
do 31. ozujka 2018. godine Mario Gudelj — predsjednik Uprave
od 16. travnja 2018. godine
do 24. travnja 2079. godine

Dinko Andabaka — ¢lan predstavnik
zaposlenika do 31. prosinca 2018. godine

lvica Madri¢ — ¢lan Uprave
od 16. travnja 2018. godine
do 11. travnja 2019. godine

Sandro Abram — ¢lan predstavnik
zaposlenika od 1. sijecnja 2019. godine

Zlatko Viskovi¢ — ¢lan Uprave
od 16. travnja 2018. godine

Tomislav Plavsi¢ - predsjednik Uprave
od 25. travnja 2019. godine

Dejan Liovic - ¢lan Uprave
od 25. travnja 2019. godine
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Upravljacka struktura
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Drustvo je organizirano funkcionalno po sektorima u sjedistu i podrucno po prijenosnim podrucjima kako
bi u¢inkovito obavljalo svoju djelatnost na podrucju cijele Hrvatske.

HOPS je na dan 31. prosinca 2018. imao ukupno 1123 zaposlenika od ¢ega 919 muskaraca i 204 Zene.
HOPS-ovi zaposlenici su iz razlicitih podrucja Hrvatske, s najvise zaposlenika u Prijenosnom podrucju Za-
greb.

Ukupan broj zaposlenika po vrsti ugovora, spolu i sjedi$tu organizacijskih jedinica

Sjediste Muskarci Zene

Neodredeno  Odredeno Total Neodredeno  Odredeno Total Ukupno
Osijek 163 163 25 25 188
Rijeka 166 166 28 28 194
Split 203 3 206 36 2 38 244
Zagreb 374 10 384 m 2 113 497
Ukupno 906 13 919 200 4 204 Nn23

Napomena: zaposlenici koji rade na odredeno nisu privremeno zaposleni radi poveéanja opsega posla ili
zamjene odsutnog zaposlenika. To su pripravnici tijekom pripravnickog staza, nakon kojeg se, u pravilu,
sklapa ugovor o radu na neodredeno vrijeme.

lzvor: HOPS-ov ERP, stanje na dan 31. prosinca 2018.

HOPS je u 2018. godini iskoristio olakSice za zaposljavanje osoba mladih od 30 u ukupnom iznosu od
629.179,97 kuna.
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Korporativno upravljanje

Postojeci Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji
HOPS-a donesen je 2013. godine u skladu s tadasnjim
potrebama drustva i situacije u okruzenju. U pet go-
dina zbile su se brojne i znacajne promjene u energet-
skom sektoru na svim razinama. Krajem 2015. godi-
ne donijeti su ciljevi odrzivog razvoja UN-a, od koji su
COR 7: Cista i pristupacna energija i COR 13: Odgovor
na klimatske promjene dva cilja od posebnog utjecaja
na smjer razvoja energetskog sektora. EU je takoder
u posljednjih pet godina donijela niz mjera za izgrad-
nju konkurentnijeg, fleksibilnijeg i nediskriminirajuc¢eg
trzista elektri¢ne energije EU-a usmjereno na kupce, s
trzisno utemeljenim cijenama opskrbe.

Stoga je uocCena potreba revidiranja Pravilnika su-
kladno novim uvjetima, potrebama i izazovima koji
prate energetsku tranziciju usmjerenu na postizanje
klimatski neutralne EU, uz sigurne opskrbu. U tre-
¢em kvartalu 2018. godine oformljen je Tim za izra-
du prijedloga reorganizacije HOPS-a. Zadatak Tima
jeizraditiprijedlog novog organizacijskog ustroja s ci-
liem optimiranja kadrovske i organizacijske struktu-
re HOPS-a te provoditi klju¢ne aktivnosti potrebne za
reorganizaciju u narednom razdoblju.

Prva faza rearganizacije provedena je u skladu s
izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i sis-
tematizaciji koji se po€eo primjenjivati vec¢ u prosincu
2018. godine, a odnosi se na:

» formiranje nove organizacijske jedinice — Interna

revizija

e izdvajanje mreznih centara iz prijenosnih

podrucja u Sluzbu za vodenje EES-a, Sektor za
vodenje EES-a i trZiste

e U prijenosnim podrucjima formiranje novog

odjela u Sluzbi za sekundarne sustave — Odjel za
infrastrukturu i sigurnost

e U prijenosnim podrucjima formiranje novog

odjela u Sluzbi za zajednicke poslove — Odjel za
nabavu.
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Tijekom 2019. trebaju se provesti preostale faze
reorganizacije; druga treba poceti s primjenom od 1.
travnja 2019. godine, a treca od 1. srpnja 2019. godi-
ne. U drugoj fazi reorganizacije osnovat ¢e se Sektor
za trziste koji ¢e obavljati osnovne djelatnosti HOPS-a
utvrdene Zakonom, odnosno Izjavom o osnivanju
Drustva u dijelu upravljanja zagu$enjima (dodjela
prekograni¢nih prijenosnih kapaciteta), osiguravanja
potencijala za redispecing elektrana, osiguravanja
potrebnih pomoc¢nih usluga, osiguravanja mehaniza-
ma za uravnoteZenje sustava, kupoprodaje elektric-
ne energije za pokrice gubitaka i uravnoteZenje su-
stava te aktivnosti vezane uz obracun odstupanja
bilan¢nih grupa i uslugu koridtenja prijenosne mreze.
U cilju objedinjavanja i definiranja poslovnih procesa
HOPS-a na jednom mjestu, u Sektoru ¢e se obavlja-
ti pracenje i implementacija europske i nacionalne za-
konske i podzakonske regulative, izrada i donosenje
podzakonskih propisa, reguliranje odnosa sa sudioni-
cima na trzistu elektricne energije, operatorima prije-
nosnih sustava, drazbenim uredima i burzama elek-
tricne energije, ugovaranje, obracun, fakturiranje i
naplata proizvoda i usluga iz djelokruga rada Sekto-
ra.

U trecoj fazi cjelokupna organizacija HOPS-a bit ¢e
uredena na drugaciji nacin. Promjene ¢e se sastoja-
ti u dodavanju, ukidanju i promjeni imena organizacij-
skih jedinica, izmjeni Kataloga tipiziranih radnih mje-
sta, odnosno naziva grupa poslova i radnih mjesta
te drugim promjenama kojima ¢e se omoguciti vece
unutrasnje rotiranje zaposlenika, smanjiti dvostru-
ku strukturu u organizacijskim jedinicama te raspo-
rediti ljudske potencijale na odgovarajuca radna mje-
sta imajuci u vidu s jedne strane slozenost poslova,
a s druge strane potrebne kompetencije zaposlenika.
Kako bi se mogle provesti organizacijske promjene,
potrebno je donijeti dva nova interna akta, novi Pra-
vilnik o organizaciji i sistematizaciji i Pravilnik o radu.
Upravo c¢e promjena tih akata, kojom ¢e se na drugaci-
ji nacin urediti organizacija i sistematizacija HOPS-a,
za posljedicu imati ponudu novog, izmijenjenog ugo-
vora o radu svim zaposlenicima HOPS-a.
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Uskladenost i antikorupcija

Kako bi se osigurao sustav pristup upravljanju mo-
gucim nepravilnostima u poslovanju, sukobu interesa
i koruptivnim radnjama, HOPS je u 2018. godini oja-
cao sustave internih kontrola te nadzora nad poslova-
njem. PoloZaj funkcije Interne revizije je reorganiziran
te je ojacan kapacitet potreban za ucinkoviti nadzor
poslovnih procesa HOPS-a. Jacanjem sustava inter-
nog nadzora smanjit ¢e se rizici povezani s korupci-
jom i nepravilnostima u poslovanju te da ce efikasni
unutarnji sustavi kontrole imati znac¢ajnu ulogu u pre-
veniraju djela iz padrucja korupcije i gospodarskog
kriminaliteta.

Interna revizija organizirana je kao samostalna,
savjetodavna funkcija Uprave i Nadzornog odbora
HOPS-a te se nalazi izvan nadleznosti linijskih direk-
toraidrugih savjetodavnih funkcija. Ekipirana je s dva
zaposlenika. Nadleznosti Interne revizije obuhvacaju
poslove planiranja, provodenja, izvjeStavanja o prove-
denim internim revizijama i pracenje provodenja da-
nih preporuka u organizacijskim jedinicama, zatim
poslove provjere uskladenosti internih akata sa zako-
nima, odlukama regulatornih tijela i drugim propisima
te druge poslove u skladu s internim aktima. Uprava
je, takoder, u vezi aktivnosti uspostave funkcije inter-
ne revizije, donijela i Pravilnik o internoj reviziji (koji ¢e
stupiti na snagu 2019. godine), kojim se pobliZe utvr-
duje poloZaj i nacin rada Interne revizije u HOPS-u. U
2078. godini nije bilo incidenata vezanih za korupciju.

HOPS kontinuirano uskladuje svoje poslovanje s no-
vim propisima €U-a i tijekom 2018. proveo je niz ak-
tivnosti vezano za uskladivanje s novim i izmjenama
postojecih energetskih propisa u paketu mjera ,Cista
energija za sve Europljane” koje je Europska komisi-
ja predstavila krajem 2016. godine. Fokus HOPS-a
je izmedu ostalog na novom dizajnu trzista elektric-
ne energije, intenzivnijoj (regionalnoj) suradnji s ci-
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ljem unapredenja sigurnosti opskrbe itd. ENTSO-E je
takoder tijekom 2018. godine intenzivirao svoje regi-
onalne aktivnosti i suradnju s Europskom komisijom,
Europskim parlamentom, Europskim vijecem, ACER-
om te ostalim zainteresiranim subjektima kako bi se
kroz dijalog i uskladivanje oblikovao najbolji moguci
novi zakonski okvir za elektroenergetski sektor EU-a.

Kao suosnivac i suvlasnik TSCNET Services, SEE
CAOQ te JAO, HOPS kontinuirano prati njihovo poslo-
vanje te nacin pruzanja usluga i sudjeluje u odluciva-
nju o predlozenim relevantnim dokumentima (ugo-
vornim, planskim). TSCNET Services zajednicki su
osnovali ¢lanovi inicijative Transmission System Ope-
rator Security Cooperation (TSC) za suradnju opera-
tora prijenosnih sustava sjeverne i srednje Europe po-
krenute u prosincu 2008. godine. HOPS je jedan od
15 osnivaca, suvlasnika i korisnika usluga TSCNET
Services. HOPS je u 2018. godini ponovno potpisao
Multilateral Remedial Action (MRA) ugovor kojim se
koordinira multilateralno otklanjanje zagusenja izme-
du triili viSe operatora unutar TSC-a. Ovim ugovorom
je sigurnost opskrbe elektricnom energijom dignuta
na jos visu razinu, a hrvatske elektrane su dobile mo-
gucnost da svojom proizvodnjom sudjeluju u multila-
teralnom otklanjanju zagusenja.

HOPS je u 2018. godini nastavio sa suradnjom sa
susjednim operatorima prijenosnog sustava organizi-
ranjem niza tematskih sastanaka na raznim razinama
sa slovenskim ELES-om, srpskim EMS-om te bosan-
skohercegovackim NOS BiH, kao i u upravljacko-re-
gulacijskom bloku Slovenija-Hrvatska-BiH (SHB), na
kojima su razmatrane teme od zajednic¢kog interesa.



Lokalne zajednice

HOPS donira sredstva udrugama te istrazivackim
institucijama s kojima sudjeluje u projektima. U 2018.
godini donirao je Udrugu hrvatskih branitelja Hrvat-
ske elektroprivrede 1990. - 1995. i Drustva Sportske
rekreacije Zagreb, Split, Rijeka i Osijek koja organizi-
raju rekreaciju zaposlenika HOPS-a. U manjim iznosi-
ma donacije su dobile sljedece organizacije: Hrvatsko

Clanstva i vanjske inicijative

HOPS je ¢lan Europske inicijative za odrZivi ra-
zvoj (RGI) koja okuplja vodece europske operatore
prijenosnih ustava i nevladine organizacije. lzgrad-
njom medusobnog boljeg razumijevanja ¢lanice po-
ticu transparentan i odrziv razvoj prijenosne mreze
u Europi u svrhu omogucavanja daljnje integracije
obnovljivih izvora energije u elektroenergetski su-
stav.

HOPS je od travnja 2018. godine takoder clan
udruzenja Med-TSO u kojem sudjeluje kroz aktivnu
suradnju mediteranskih zemalja u razmjeni struc-
nog znanja, iskustava, te sudjelovanja u zajednic-
kim projektima.

Na europskim i regionalnim razinama HOPS su-
raduje s operatorima sustava i trzisSnim sudionici-

Praksa izvjestavanja

HOPS izdaje svoje godisnje financijske izvjesta-
je, a financijski rezultati HOPS-a su takoder uklju-
ceni u konsalidirane podatke financijskog izvjestaja
HEP grupe. Ovo je HOPS-ov prvi izvjestaj o odrzi-
vom razvoju, a odnosi se na jednogodisnji period, od
1. sije€nja do 31. prosinca 2018. godine. U izradi ovog
izvjeStaja HOPS se rukovodio GRI Standardom - stan-
dardom Globalne inicijative za izvjeStavanje, kao i ci-
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energetsko drustvo, FER Split, FER Osijek, Udruga
Split kroz povijest, Udruga umirovljenika HEP-a, FER
Zagreb - Donacija za dodjelu godisnje nagrade “Josip
Loncar” - Broncana plaketa i drugi. Ukupan iznos do-
nacija u 2018. godini iznosi 758.750 kn.

ma izvan Hrvatske, te s nizom europskih institucija
iz podruc¢ja prijenosa elektri¢ne energije (Europ-
ske komisije, tajnistvo Energetske zajednice, ACER
i drugi). HOPS kontinuirano suraduje s operatorima
prijenosnih sustava sjeverne i srednje Europe.
HOPS je nastavio sudjelovati u aktivnostima
ENTSO-E-a, njegovih radnih tijela (odbora i grupa)
i Skupstine te je uklju¢en u provodenje aktivnosti
na paneuropskoj i regionalnim razinama. razinama.
Posebno je aktivno usmjeren na regiju jugoistocne
Europe, u sklopu inicijativa poput CESEC-a (Cen-
tral-East South-East Connectivity for Electricity) i
WB6-a (Western Balkans), a daje i aktivnu podréku
planovima za Sirenje MRC-a na jugoistoénu Europu.

ljevima odrZivog razvoja u identifikaciji onih kojima di-
rektno doprinosi. Takoder, HOPS je po prvi put proveo
identifikaciju materijalnih pitanja. U proces je ukljucio
i zainteresirane strane, a skupni rezultat je predstav-
ljen u matrici materijalnih pitanja.

Za sve informacije o odrZivosti HOPS-a i lzvjestaju
odrZivosti za 2018. godinu, kontaktirajte:
kontakt@hops.hr.
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GRI POKAZATELJ

INFORMACIJA

POGLAVLJE

Profil organizacije

102-1 Ime organizacije Organizacijski profil

102-2 @:t;\/rr;(i)zs\t/g;?msel%aer— Organizacijski profil

102-3 Sjediste organizacije Organizacijski profil

102-4 Lokacija poslovnih aktivnosti Organizacijski profil

102-5 Struktura vlasnickih odnosa Organizacijski profil

102-6 Trzista Organizacijski profil

102-7 Veli¢ina organizacije

102-8 Zaposlenici i ostali radnici Upravljacka struktura
102-9 Dobavljacki lanac Organizacijski profil

102-10 f;;ﬁ?g;fg\?lgfknoe*lg;%im_ Organizacijski profil

102-1 Primjena nacela opreznosti /r/_:}tusvigﬂ&rézt;upoupzr;r\gj:_
102-12 Vanjske inicijative Clanstva i vanjske inicijative
102-13 Clanstvo u udruzenjima Clanstva i vanjske inicijative
Strategija

10214 na osobe o organizaci UGk

102-15 Klju¢ni utjecaji, rizicii mogucnosti ~ Korporativno upravljanje

Etika i integritet

Vrijednosti, standar-

102-16 di i natela ponaganja Organizacijski profil

Upravljanje

102-18 Upravljacka struktura Organizacijska struktura

102-22 IS'as‘ta\'/ najviseg tijela uprav- Upravljacka struktura
janja i njegovih odbora

102-23 Eredgedavame najvi- Organizacijska struktura
$im tijelom upravljanja

102-32 Uloga najviseg tijela upravja- Organizacijska struktura

nja u izvjestavanju o odrzivosti

Ukljucivanje dionika

102-40 Lista dionika Kljuéni utjecaji HOPS-a
102-41 Eggop\;grgiok\gf:r:ij\g

102-42 Prepoznavanje i odabir dionika Kljuéni utjecaji HOPS-a
102-43 Pristup ukljuc¢ivanju dionika Klju¢ni utjecaji HOPS-a
102-44 KljuCne teme i zabrinutosti Kljucni utjecaji HOPS-a
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Praksa izvjestavanja

Entiteti ukljuceni u konsolidi-

102-45 rane financijske izvjedtaje Prakse izvjestavanja
102-46 Sjggfgg?gjrzifcdarfsgﬁaiz‘ Kljuéni utjecaji HOPS-a
102-47 Lista materijalnih pitanja Kljucni utjecaji HOPS-a
102-49 Promjene u izvjestavanju Nije primjenjivo

102-50 lzvjestajno razdoblje Prakse izvjestavanja
102-51 Datum zadnjeq izvjestaja Prakse izvjestavanja
102-52 lzvjestajni ciklus Prakse izvjestavanja
102-53 Osoba za kontakt Prakse izvjestavanja
102-54 g&?%%;éﬁ;ﬁi@?ﬁg%u shla- Prakse izvjestavanja
102-55 GRI tablica sadrzaja Prakse izvjestavanja

Ekonomski ucinak

lzravno stvorena i distribui-

201 rana ekonomska vrijednost Organizacijski profil

201-3 Obveze organizacye KOJe € odno- Beneficije zaposlenika
se na definirani miravinski plan

201-4 Znatajna financijska po- Korporativno upravljanje

moc primljena od vlade

Borba protiv korupcije

Postotak i ukupan broj po-

205-1 slovnih jedinica podvrgnu- Uskladenost i antikorupcija
tih analizi korupcijskog rizika
205-3 (F:)ij‘);\{rsc?g&lzg?edri?grgomp_ Uskladenost i antikorupcija
Energija
302-1 Fa?tg?;gﬁ;an;;gue unu= Energija i energetska ucinkovitost
302-4 Smanjenje potrosnje energije Energija i energetska ucinkovitost
Emisije
Izravne emisije stakle- -
3051 nickih plinova (GHG) Emisije
Otpad
Ispustanje vode pre- P
3061 ma kvaliteti i odredigtu Otpad; Emisije
306-2 Ukupna tezina otpada pre- Otpad

ma vrsti i metodi zbrinjavanja
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Pridrzavanje propisa zastite okoliSa

Nepridrzavanje zakona i propi-

3071 sa iz podrucja zastite okolisa Uecaj na okolis
Zaposlenje
4011 Nova zaposlenja i fluk- Dobrobit zaposlenika
tuacija zaposlenika
Beneficije osigurane zaposleni-
cima koji rade puno radno vrije-
401-2 me, a koje nisu osigurane zaposle-  Beneficije zaposlenika
nicima zaposlenima privremeno
ilina djelomic¢no radno vrijeme
401-3 Roditeljski dopust Dobrobit zaposlenika

Odnosi zaposlenika i uprave

402-1

Najmanje razdoblje obavijes-
ti o promjenama u poslovanju

Dobrobit zaposlenika

Zdravlje i sigurnost na radu

Postotak ukupne radne sna-
ge obuhvacen formalnim za-

4031 jednickim odborima za zdrav- Zdravlje i sigurnost
stvena i sigurnosna pitanja
Vrste i stope ozljeda, profesional-

403-2 nih bolesti, izgubljenih dana i izo- Zdravlje i sigurnost
stanaka te broj smrtnih slucajeva
povezanih s nesrecama na radu
Sudjelovanje radnika, savjetova-

403-4 nje i komunikacija o zdravlju i si- Zdravlje i sigurnost
gurnosti na radnom mjestu

403-5 Obuka radnika o zdravlju i si- Zdravlje i sigurnost
gurnosti na radnom mjestu

403-6 Promocija zdravlja radnika Zdravlje i sigurnaost

Obuka i obrazovanje

Prosjecan godisnji broj sati

4041 obuke po zaposleniku pre- Zdravlje i sigurnost
ma kategoriji zaposlenika
Programi za stjecanje vje-
Stina i cjeloZivotno ucenje

404-2 koji podupiru stalnu moguc- Obuka

nost zaposljavanja zaposle-
nika te im pomazu u uspjes-
nom okoncanju radnog vijeka

Raznolikost i jednake moguénosti

405-1

Raznolikost u upravljackih tijelima

Dobrobit zaposlenika

405-2

Omjer osnovne place i nakna-
de za Zene i muskaraca

Jednake mogucnosti

Nediskriminacija

406-1

Ukupan broj slucajeva diskrimina-
cije i poduzetih karektivnih mjera

Jednake mogucnosti
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Lokalne zajednice

413-1

Djelatnosti u kojima su provedeni
ukljucivanje lokalne zajednice, pro-
cjene utjecaja i razvojni programi

Utjecaj na okolis

Zdravlje i sigurnost korisnika

416-1

Procjena utjecaja na zdrav-
lie i sigurnost znacajnih ka-
tegorija proizvoda i usluga

Utjecaj na korisnike

Sektorski dodatak

Duljina podzemnih i nadzemnih

Hrvatski elektroenerget-

eu4 yodova za prijenos i d|strlkagC|— ski sustav i uloga HOPS-a

ju prema regulatornom rezimu

Upravljacki pristup za osigura-

nje kratkorocne i dugorocne do- Aktivan pristup upravlja-

stupnosti i pouzdanosti elek- nju sigurnoscu opskrbe

tri¢ne energije (bivsi EU6)

Istrazivacko-razvojne aktivnosti i

izdaci usmjereni na osiguranje po-  Projektiirazvojno-istra-

uzdane elektri¢ne energije i promi-  Zivacke aktivnosti

canje odrzivog razvoja (bivéi EU8)

Gubici u prijenosu i distri- Dovoline uvoznih i broi-
eu12 buciji izrazeni kao posto- J nip

g zvodnih kapaciteta

tak ukupne energije

Mjere za planiranje u slucaju ne-

predvidenih dogadaja, plan uprav- . . !

o M - Aktivan pristup upravlja-

ljanja katastrofama / hitnim sluca- M »

Qe . . nju sigurnoscu opskrbe

jevima i programi obuke te planovi

za oporavak / obnovu (bivsi EU21)

Ucestalost nestanka elek- Dovoljno uvoznih i proi-
EU28 o " : :

tricne energije zvodnih kapaciteta
EU29 Prosjecna trajanje nestan- Dovoljno uvoznih i proi-

ka elektricne energije

zvodnih kapaciteta
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